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Аннотация 

рабочей программы дисциплины 

Б1.В.04.08 «Основы управления инновационными проектами» по направле-

нию 23.04.03 «Эксплуатация транспортно-технологических машин и ком-

плексов», направленности «Цифровизация автомобильного хозяйства» 

 

Цель  освоения дисциплины: является формирование знаний и умений, 

связанных с планированием и реализацией, управлением интегрированными 

коммуникациями в организациях, освоением и применением различных комму-

никационных технологий с учетом сфер деятельности организации. Задачи дис-

циплины: изучение теоретических основ, структуры и содержания процесса де-

ловой коммуникации; обучение эффективным технологиям в области деловых 

коммуникаций для реализации их в процессе управленческой деятельности; фор-

мирование навыков деловой коммуникации (написание деловых писем, проведе-

ние совещаний, презентаций, ведение деловой беседы, деловых переговоров и 

т.д.). 

Место дисциплины в учебном плане: дисциплина включена в факульта-

тивную часть учебного плана по направлению подготовки 23.04.03 «Эксплуата-

ция транспортно-технологических машин и комплексов». 

Требование к результатам освоения дисциплины: в результате освоения 

дисциплины формируются следующие компетенции: УК-1.4; УК-2.2; УК-2.3; УК-

5.1; ПКос-1.1; ПКос-1.2; ПКос-3.1; ПКос-5.1. 

Краткое содержание дисциплины:  

Инновации в рыночной экономике Составление краткого терминологиче-

ского справочника по инноватике. Жизненный цикл инновационного процесса. 

Инновационный проект Разработка модели жизненного цикла инновационного 

проекта. Маркетинг инновационного проекта. Разработка маркетингового плана 

инновационного проекта. Анализ маркетингового плана инновационного проекта.  

Организационные структуры управления инновациями. Разработка плана инно-

вационного проекта. Разработка концепции и планирование инновационного про-

екта. Реализация и завершение проекта. Финансирование инновационной дея-

тельности. Управление рисками инновационного проекта. Разработка модели и 

количественный анализ рисков инновационного проекта. Разработка плана риск-

менеджмента инновационного проекта. Команда инновационного проекта: фор-

мирование и распределение ролей. Анализ современного состояния инноватики. 

Анализ предпринимательских решений. Разработка проекта бизнес-плана инно-

вационного проекта. Основы правового регулирования инновационной деятель-

ности. Разработка формулы изобретения и патентного описания проектного ре-

шения. 

Общая трудоемкость дисциплины 2 зачетные единицы (72 часа)/ в том 

числе практическая подготовка 4 часа. 

Промежуточный контроль: зачет с оценкой. 

 

1. Цель освоения дисциплины 
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Целью освоения дисциплины является практическое освоение современно-

го универсального инструментария управления инновационными проектами с 

применением цифровых технологий, в изучении его возможностей и ограниче-

ний, методов адаптации данного инструментария к потребностям содержания и 

окружения конкретного проекта, отрасли или области применения. Целями осво-

ения дисциплины являются так же изучение особенностей управления инноваци-

онными проектами, понимание наиболее серьезных стратегических проблем мар-

кетингового управления разработкой; выработка умений и навыков, необходи-

мых для успешной коммерциализации инноваций, выводом и продвижением на 

рынок инноваций формирование у студентов способности к принятию эффектив-

ных решений в области управления инновациями. 

Задачи изучения дисциплины заключаются в изучении теоретических основ 

управления инновационной деятельностью организаций; знакомстве с практиче-

скими методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в 

сфере управления инновационной деятельностью организаций; приобретении 

навыков применения различных приемов и средств принятия решений в области 

инновационного менеджмента.  

В рамках освоения дисциплины магистр должен уметь анализировать во-

просы формирования инновационных стратегий, знать классификацию и харак-

теристику видов инновационных проектов, владеть подходами по их инвестици-

онному обеспечению, расчету эффективности реализации, нейтрализации рисков, 

возникающих при осуществлении инновационной деятельности. 

 

2. Место дисциплины в учебном процессе 

 

Дисциплина «Основы управления инновационными проектами» включена в 

перечень дисциплин вариативной части  Блока 1 «Дисциплины (модули)» учеб-

ного плана. Дисциплина «Основы управления инновационными проектами» реа-

лизуется в соответствии с требованиями ФГОС ВО, профессионального стандар-

та 13.001 – Специалист в области механизации сельского хозяйства, 33.005 – 

Специалист по техническому диагностированию и контролю технического состо-

яния автотранспортных средств при периодическом техническом осмотре, ОПОП 

ВО и учебного плана по направлению 23.04.03 «Эксплуатация транспортно-

технологических машин и комплексов». 

Дисциплинами, на которых непосредственно базируется дисциплина «Ос-

новы управления инновационными проектами» являются: Современные пробле-

мы и направления развития конструкции транспортных и транспортно-

технологических машин, инноватика трансфера технологий эксплуатации транс-

портных и транспортно-технологических машин, менеджмент инноваций и эко-

номические риски  эксплуатации транспортных и транспортно-технологических 

машин, научно-исследовательская деятельность при решении инженерных и 

научно-технических задач. 

Дисциплина «Основы управления инновационными проектами» является 

одной из основополагающей для подготовки и выполнения выпускной квалифи-

кационной работы в рамках государственной итоговой аттестации. 
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Рабочая программа дисциплины «Основы управления инновационными 

проектами» для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья раз-

рабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 
 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы 

 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обу-

чающихся компетенций, представленных в таблице 1. 

 

4. Структура и содержание дисциплины 

 

4.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ в 

семестре 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зач.ед. (72 часа), их распре-

деление по видам работ в семестре представлено в таблице 2.  
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Таблица 1 

Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

 

№ 

п/п 

Код  

компе-

тенции 

Содержание  

компетенции (или её 

части) 

Индикаторы компетенции 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

1. УК-2 Способен управлять 
проектом на всех эта-
пах его жизненного 
цикла 

УК-2.2 Разрабатывает концеп-

цию проекта в рамках обозна-

ченной проблемы: формулирует 

цель, задачи, обосновывает акту-

альность, значимость, ожидае-

мые результаты и возможные 

сферы их применения 

действующие правовые 

нормы и ограничения, 

оказывающие регулиру-

ющее воздействие на про-

ектную деятельность; не-

обходимые для осуществ-

ления профессиональной 

деятельности правовые 

нормы 

определять круг задач 

в рамках избранных 

видов профессиональ-

ной деятельности; 

планировать собствен-

ную деятельность ис-

ходя из имеющихся 

ресурсов; формировать 

план-график реализа-

ции проекта в целом и 

план контроля его вы-

полнения 

навыками формули-

рования перечня и 

последовательности 

задач; формирования 

плана-графика реа-

лизации проекта в 

целом и контроля его 

выполнения 
 

УК-2.3 Планирует необходимые 

ресурсы, в том числе с учетом 

возможности их замены 

методику оценки ресур-
сов, необходимых для 
внедрения мер по повы-
шению эффективности 
технического обслужива-
ния и эксплуатации 
транспортных и транс-
портно-технологических 
машин 

определять ресурсы, 
необходимые для 
внедрения разработан-
ных мер по повыше-
нию эффективности 
технического обслу-
живания и эксплуата-
ции транспортных и 
транспортно-
технологических ма-
шин 

практическими 
навыками примене-
ния методики оценки 
ресурсов, необходи-
мых для внедрения 
мер по повышению 
эффективности тех-
нического обслужи-
вания и эксплуата-
ции транспортных и 
транспортно-
технологических 
машин 
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2. УК-1 Способен осуществ-

лять критический ана-

лиз проблемных ситу-

аций на основе си-

стемного подхода, вы-

рабатывать стратегию 

действий 

УК-1.4 Разрабатывает и содер-

жательно аргументирует страте-

гию решения проблемной ситуа-

ции на основе системного и 

междисциплинарных подходов 

основные факты ком-

плексного анализа и 

направления его примене-

ния в профессиональной 

деятельности  

логически верно, ар-

гументировано и ясно 

строить устную и 

письменную речь  

навыками формиро-

вания собственных 

суждений и оценок в 

профессиональной 

области; навыками 

грамотного, логично-

го и аргументиро-

ванного изложения 

своей позиции по 

профессиональным 

вопросам  

 УК-5 Способен анализиро-

вать и учитывать раз-

нообразие культур в 

процессе межкультур-

ного взаимодействия 

УК-5.1 Анализирует важнейшие 

идеологические и ценностные 

системы, сформировавшиеся в 

ходе исторического развития; 

обосновывает актуальность их 

использования при социальном и 

профессиональном взаимодей-

ствии 

основные категории фило-

софии, этики, этапы и за-

коны исторического раз-

вития различных культур  

 

выявлять и анализиро-

вать социально-

политические процес-

сы, происходящие в 

обществе, устанавли-

вать их причинно-

следственные связи и 

соотносить их с со-

временными пробле-

мами; осознанно ори-

ентироваться в исто-

рии социальной мыс-

ли, в основных про-

блемах, касающихся 

условий формирования 

личности и общества, 

особенностей их взаи-

моотношений, соот-

ношения различных 

сфер общественной 

жизни  

 

навыками взаимо-
действия с предста-
вителями различных 
социальных групп в 
рамках профессио-
нальных задач 
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 ПКос-1 Способен разрабаты-

вать перспективные 

планы и технологии 

эффективной эксплуа-

тации наземных транс-

портно-

технологических 

средств в агропро-

мышленном комплексе 

ПКос-1.1 Способен проектиро-

вать и оптимизировать произ-

водственные участки техниче-

ского обслуживания и ремонта 

наземных транспортно-

технологических машин 

требования к технологи-
ческому проектированию 
организаций, эксплуати-
рующих транспортные и 
транспортно-
технологические машины; 
перечень показателей, ха-
рактеризующих потенциал 
повышения эксплуатаци-
онных показателей транс-
портных и транспортно-
технологических машин; 
способы сбора и обработ-
ки информации;  техноло-
гический процесс техни-
ческого обслуживания и 
ремонта; требования опе-
рационно-постовых карт; 
требования правил и ин-
струкций по охране труда, 
промышленной санита-
рии, пожарной и экологи-
ческой безопасности 

собирать и обрабаты-
вать информацию, по-
лученную из различ-
ных источников, в том 
числе специализиро-
ванных изданий, науч-
ных публикаций; 
внедрять методы и 
средства диагностиро-
вания, обслуживания  
ремонта новых систем 
транспортных и транс-
портно-
технологических ма-
шин; работать с при-
кладными программа-
ми, применять инфор-
мационные техноло-
гии; разрабатывать 
нормативно-
техническую докумен-
тацию различного 
назначения 

способами сбора и 
обработки информа-
ции о  технологиче-
ских процессах тех-
нического обслужи-
вания и ремонта, со-
держании и  требо-
ваниях операционно-
постовых карт и дру-
гой нормативно-
технической  доку-
ментации; навыками 
работы в прикладных 
программах и базах 
данных технологий 

  ПКос-1.2 Способен разрабаты-

вать методы технического диа-

гностирования и прогнозирова-

ния ресурса наземных транс-

портно-технологических машин, 

восстановления изношенных де-

талей и основанных на них пла-

нов модернизации технологиче-

ского оборудования и производ-

ственно-технической базы 

правила и стандарты тех-

нического обслуживания и 

ремонта организации-

изготовителя транспорт-

ных и транспортно-

технологических машин, 

правила технической экс-

плуатации газобаллонного 

и грузоподъемного обору-

дования, данные операци-

онно-постовых карт тех-

нического осмотра, об-

контролировать со-

блюдение технологии 

диагностирования, 

технического обслу-

живания и ремонта 

транспортных и транс-

портно-

технологических ма-

шин на соответствие 

правилам и стандартам 

технического обслу-

живания и ремонта ор-

опытом использова-

ния методов и 

средств диагности-

рования, навыком 

анализа выполняемо-

го технологического 

процесса и его внед-

рения применитель-

но к транспортным и 

транспортно-

технологическим 

машинам 
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служивания и ремонта ганизации-

изготовителя, разраба-

тывать и оформлять 

нормативно-

техническую докумен-

тацию 

3. ПКос-3 Способен управлять 

производственной дея-

тельностью в области 

технического обслу-

живания, ремонта и 

эксплуатации назем-

ных транспортно-

технологических 

средств 

ПКос-3.1 Способен определять 
алгоритм достижения плановых 
показателей с определением ре-
сурсов, обоснованием набора 
заданий для подразделений ор-
ганизации, участвующих в тех-
ническом обслуживании, ремон-
те и эксплуатации наземных 
транспортно-технологических 
машин 

трудоемкость и ресурсо-

емкость используемых 

методов  

оценивать полученный 

результат, соотносить 

полученный результат 

с требуемыми для его 

достижения ресурсами  

различными метода-

ми достижения цели 

с учетом эффектив-

ности использования 

времени и других 

ресурсов 

 ПКос-5 Способен организовы-

вать и проводить оцен-

ку новых и усовершен-

ствованных образцов 

наземных-

транспортно-

технологических ма-

шин, разрабатывать 

рекомендации по по-

вышению эксплуата-

ционных свойств 

ПКос-5.1 Способен разрабаты-
вать рабочие программы-
методики оценки и испытания 
новых и усовершенствованных 
образцов наземных транспортно-
технологических машин, вклю-
чая прием и подготовку образца 

особенности конструкции 
узлов, агрегатов и систем 
транспортных и транс-
портно-технологических 
машин, содержание тех-
нологических процессов 
технического обслужива-
ния и ремонта  новых кон-
струкциях узлов, агрега-
тов и систем 

пользоваться справоч-
ными материалами по 
конструкции и техно-
логическим процессам 
технического обслу-
живания и ремонта  
новых конструкциях 
узлов, агрегатов и си-
стем, а также нормам 
времени и расхода ма-
териалов на обслужи-
вание или ремонт, 
внедрять новые мето-
ды технического об-
служивания и ремонта 

навыком оценки осо-
бенностей конструк-
ции новых узлов, аг-
регатов и систем 
транспортных и 
транспортно-
технологических 
машин, навыком 
определения подхо-
дов к обеспечению 
заданного уровня па-
раметров техниче-
ского состояния но-
вых узлов, агрегатов 
и систем, опытом ре-
ализации новых тех-
нологий 
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Таблица 2 

Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

Вид учебной работы 
Трудоёмкость, час 

всего / в том числе практи-

ческая подготовка 

Общая трудоёмкость дисциплины по учебному 

плану 
72/4 

1. Контактная работа 32,25/4 

Аудиторная работа: 32,25/4 

в том числе:  

лекции (Л) 16 

практические занятия (ПЗ) 16/4 

контактная работа на промежуточном контро-

ле (КРА) 
0,35 

2. Самостоятельная работа (СРС) 39,65 

самостоятельное изучение разделов, самоподго-

товка (проработка и повторение лекционного материала 

и материала учебников и учебных пособий, подготовка 

практическим занятиям,  текущему и промежуточному  

контролю и т.д.) 

30,65 

Подготовка к зачету с оценкой (контроль) 9 

Вид промежуточного контроля: Зачет с оценкой 
 

4.2 Содержание дисциплины 
 

Таблица 3 

Тематический план учебной дисциплины 

Наименование разделов и тем 

дисциплины (укрупнёно) 
Всего 

Аудиторная 

работа 
Внеаудито

рная 

работа СР Л ПЗ 
(всего/*) 

ПКР 

Тема 1. Инновации в рыночной эконо-

мике 

11 4 2  5 

Тема 2. Управление инновационным 

проектом. Управление рисками инно-

вационной деятельности 

11 4 2  5 

Тема 3. Финансирование инновацион-

ной деятельности. Инструментальные 

средства управления инновационными 

проектами  

13 4 4/2  5 

Тема 4. Понятие и определение инно-

вационной программы как объекта 

управления. Команда инновационного 

проекта. Виды научно-технических 

программ в сфере инновационной дея-

тельности. 

11 2 4  5 

Тема 5. Инновационное предпринима- 16,65 2 4/2  10,65 
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Наименование разделов и тем 

дисциплины (укрупнёно) 
Всего 

Аудиторная 

работа 
Внеаудито

рная 

работа СР Л ПЗ 
(всего/*) 

ПКР 

тельство 

Подготовка к зачету с оценкой 9 - - - 9 

Всего за семестр 72 16 16/4 0,35 39,65 

Итого по дисциплине 72 16 16/4 0,35 39,65 

* в том числе практическая подготовка 

 
 

Тема 1. Инновации в рыночной экономике 

Инновации в рыночной экономике Составление краткого терминологического 

справочника по инноватике. Жизненный цикл инновационного процесса. Ин-

новационный проект Разработка модели жизненного цикла инновационного 

проекта. Анализ модели жизненного цикла инновационного проекта. Иннова-

ционная политика государства и предприятия Анализ современной инноваци-

онной политики РФ.  

 

Тема 2. Управление инновационным проектом. Управление рисками ин-

новационной деятельности 

Маркетинг инновационного проекта. Разработка маркетингового плана иннова-

ционного проекта. Анализ маркетингового плана инновационного проекта. Ор-

ганизационные структуры управления инновациями Разработка структуры 

управления инновационным проектом. Анализ структуры управления иннова-

ционным проектом. Методы поиска проектных решений. Выбор и обоснование 

способа поиска решения инновационного проекта. Анализ выбранного способа 

поиска решения инновационного проекта. Структура знаний управления проек-

тами. Разработка плана инновационного проекта. Разработка концепции и пла-

нирование инновационного проекта. Реализация и завершение проекта. Не-

определенность и риски инновационной деятельности. Классификация рисков 

Инновационной деятельности. Методы анализа рисков. Риск-менеджмент в ин-

новационной деятельности. 

 

Тема 3. Финансирование инновационной деятельности. Инструменталь-

ные средства управления инновационными проектами. 

Финансирование инновационной деятельности. Выбор и обоснование путей 

финансирования инновационного проекта. Анализ выбранных путей финанси-

рования инновационного проекта. Управление рисками инновационного проек-

та. Разработка модели и количественный анализ рисков инновационного проек-

та. Разработка плана риск-менеджмента инновационного проекта. Инструмен-

тальные средства управления инновационными проектами. Виды инструмен-

тальных средств, используемых на различных этапах жизненного цикла инно-

вационного проекта. Единая информационная модель проекта и CALS-

технологии. Технология системного проектирования на базе типового решения. 

Структурно-функциональный анализ инновационного проекта и методология 
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SADT. Инструментальные средства планирования и контроля хода инноваци-

онного проекта. Инструментальные средства финансового анализа и управле-

ния ресурсами инновационного проекта. Средства презентации инновационно-

го проекта. 

 

Тема 4. Понятие и определение инновационной программы как объекта 

управления. Команда инновационного проекта. Виды научно-технических 

программ в сфере инновационной деятельности. 

 

Команда инновационного проекта: формирование и распределение ролей. Фор-

мирование команды инновационного проекта, мотивация и контроль. Разработ-

ка комплекса мотивационных мероприятий инновационного проекта. Методы 

мультипроектного управления и критерии формирования последовательности 

проектов. Системные принципы структурирования программ и мегапроектов: 

принцип обратного проектирования; принцип минимальной функциональной 

полноты и принцип экономической достаточности решения. Международные и 

национальные стандарты по управлению проектами. Профессиональные меж-

дународные и национальные квалификационные стандарты для руководителей 

и специалистов по управлению инновационными проектами. Своды знаний. 

Стандарты и нормы предприятий по управлению проектами. Структура и со-

держание стандарта управления проектами. Заказчики проекта. Государствен-

ные и международные программы поддержки инновационной деятельности. 

Конкурсы и тендеры на реализацию проектов. Ситуационный анализ особенно-

стей взаимодействия с заказчиками различного типа. Социотехнический подход 

к проблеме управления проектами. Команда исполнителей проекта. Ключевая 

роль руководителя проекта. Взаимодействие руководителя и команды. Мотива-

ция участников проекта. Типовые схемы организационной структуры управле-

ния проектом. Распределение прав, обязанностей, полномочий и ответственно-

сти специалистов для реализации инновационного проекта. Сетевое планирова-

ние и управление в организации и координации инновационных проектов. 

 

Тема 5. Инновационное предпринимательство 

Анализ современного состояния инноватики. Анализ предпринимательских 

решений. Разработка проекта бизнес-плана инновационного проекта. Основы 

правового регулирования инновационной деятельности. Разработка формулы 

изобретения и патентного описания проектного решения. 
 

4.3 Лекции и практические занятия 

 

В рамках изучения дисциплины «Основы управления инновационными 

проектами» предусмотрено проведение лекций и практических занятий.  
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Таблица 4 

Содержание лекций, практических занятий и контрольные мероприятия 

№ раздела, темы 
№ и название лекций и 

практических занятий 

Формируемые 

компетенции 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов* 

Тема 1. Инновации в 

рыночной экономике 

Лекция 1. Теоретико-

методологические основы поня-

тия «управление инновацион-

ным проектом» 

УК-1.4;  

УК-2.2;  

УК-2.3;  

УК-5.1;  

 

 4 

Практическое занятие 1. Инно-

вационный проект как процесс 

преобразований: содержание, 

характеристика, классификация, 

особенности. Процесс управле-

ния инновационным проектом: 

функции, методика, технологии, 

инструментарий 

УК-1.4;  

УК-2.2;  

УК-2.3;  

ПКос-1.2;  

ПКос-3.1;  

 

Устный опрос 2 

Тема 2. Управление 

инновационным про-

ектом. Управление 

рисками инноваци-

онной деятельности 

Лекция 1. Государственная ин-

новационная политика. Жизнен-

ный цикл и фазы проекта 

УК-1.4;  

УК-2.2;  

УК-2.3;  

УК-5.1;  

ПКос-1.1; 

 ПКос-1.2;  

 4 

Практическое занятие 2. По-

строение инновационной инфра-

структуры. Особенности жиз-

ненного цикла инновационного 

проекта. Управление рисками 

инновационной деятельности 

УК-5.1;  

ПКос-1.1; 

 ПКос-1.2;  

ПКос-3.1;  

ПКос-5.1 

Устный опрос 2 

Тема 3. Разработка 

программ и проектов 

нововведений. Ин-

струментальные 

средства управления 

инновационными 

проектами. 

Лекция 3. Понятие инновацион-

ных программ. Виды инноваци-

онных проектов 

УК-1.4;  

УК-2.2;  

УК-2.3;  

УК-5.1;  

ПКос-1.1; 

 ПКос-1.2;  

ПКос-3.1;  

ПКос-5.1 

 4 

Практическое занятие 3. Бизнес-

планирование инновационных 

проектов. Инструментальные 

средства управления инноваци-

онными проектами. 

УК-5.1;  

ПКос-1.1; 

 ПКос-1.2;  

ПКос-3.1;  

ПКос-5.1 

Устный опрос 4/2 

Тема 4. Понятие и 

определение 

инновационной 

программы как 

объекта управления. 

Команда 

инновационного 

проекта. Виды 

научно-технических 

программ в сфере 

Лекция 4. Методы мультипро-

ектного управления и критерии 

формирования 

последовательности проектов. 

Государственные и междуна-

родные программы поддержки 

инновационной деятельности. 

Конкурсы и тендеры на реализа-

цию проектов.  

 

УК-2.3;  

УК-5.1;  

ПКос-1.1; 

 ПКос-1.2;  

ПКос-3.1;  

ПКос-5.1 

 2 
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№ раздела, темы 
№ и название лекций и 

практических занятий 

Формируемые 

компетенции 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов* 

инновационной 

деятельности. 

Практическое занятие 4. Коман-

да исполнителей проекта. 

Управления проектом. Распре-

деление прав, обязанностей, 

полномочий и ответственности 

специалистов для реализации 

инновационного проекта. Сете-

вое планирование и управление 

в организации и координации 

инновационных проектов. 

УК-1.4;  

УК-2.2;  

УК-2.3;  

УК-5.1;  

ПКос-1.1; 

 ПКос-1.2;  

ПКос-3.1;  

ПКос-5.1 

Устный опрос 4 

Тема 5. 

Инновационное 

предпринимательство 

Лекция 5. Анализ предпринима-

тельских решений. 

УК-2.3;  

УК-5.1;  

ПКос-1.1; 

ПКос-3.1;  

ПКос-5.1 

 2 

Практическое занятие 5. Разра-

ботка проекта бизнес-плана ин-

новационного проекта. Основы 

правового регулирования инно-

вационной деятельности. Разра-

ботка формулы изобретения и 

патентного описания проектного 

решения 

УК-2.3;  

УК-5.1;  

ПКос-1.1; 

 ПКос-1.2;  

ПКос-3.1;  

ПКос-5.1 

Устный опрос, 

тестирование  

4/2 

* из них практическая подготовка 

 

Описание вопросов, предлагаемых студентам для самостоятельного обу-

чения представлено в таблице 5. 

Таблица 5 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 
№ 

п/п 
№ раздела и темы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

1. Тема 1. Инновации в ры-

ночной экономике 

Термин и понятие «инновация» как новая экономическая 

категория, введенная в научный оборот австрийским уче-

ным Й. Шумпетером (работа «Теория экономического раз-

вития» 1911 г.). Характеристики современной экономики: 

индустриальный и инновационный периоды. УК-1.4; УК-

2.2; УК-2.3; УК-5.1; ПКос-1.1; ПКос-1.2; ПКос-3.1; ПКос-5.1 

2. Тема 2. Управление инно-

вационным проектом. 

Управление рисками инно-

вационной деятельности 

Роль, место и значение инновационной экономики в обес-

печении устойчивого развития общества (с позиций теории 

члена-корреспондента РАН Г. Б.Клейнера). Практическое 

воплощение жизненных циклов и фаз проекта на конкрет-

ных примерах. УК-1.4; УК-2.2; УК-2.3; УК-5.1; ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; ПКос-3.1; ПКос-5.1 

3. Тема 3. Финансирование 

инновационной деятельно-

сти. Инструментальные 

средства управления инно-

вационными проектами  

Обоснование источников финансирования и выбор инве-

стора. Система финансирования инновационной деятельно-

сти на уровне государства. Сущность финансирования ин-

новации как экономической категории. УК-1.4; УК-2.2; УК-

2.3; УК-5.1; ПКос-1.1; ПКос-1.2; ПКос-3.1; ПКос-5.1 
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№ 

п/п 
№ раздела и темы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

4. Тема 4. Понятие и опреде-

ление инновационной про-

граммы как объекта управ-

ления. Команда инноваци-

онного проекта. Виды 

научно-технических про-

грамм в сфере инноваци-

онной деятельности. 

Виды научно-технических программ в сфере инновацион-

ной деятельности. Анализ инновационной идеи программы.  

Обобщенная схема оценки инновационного проекта. Инве-

стирование в инновационные программы. Эффективность 

инновационных программ и проектов. УК-1.4; УК-2.2; УК-

2.3; УК-5.1; ПКос-1.1; ПКос-1.2; ПКос-3.1; ПКос-5.1 

5.  Тема 5. Инновационное 

предпринимательство 

Инновационные финансовые ресурсы как один из факторов 

инноваций. модели инновационного предпринимательства. 

логическая цепь основных стадий инновационного пред-

принимательства. Новая теория социально-экономических 

систем (Г.Б. Клейнера), и место проектного сектора в 

иерархии ключевых систем, определяющих устойчивость 

национальной экономики. Опыт наращивания в Китае тем-

пов слияния информатизации и индустриализации и рос-

сийская практика.УК-2.3; УК-5.1; Пос-1.1;ПКос-3.1; ПКос-

5.1 

 

5. Образовательные технологии  

 

В процессе преподавания дисциплины «Основы управления инновацион-

ными проектами» в совокупности с традиционной (объяснительно-

иллюстративной) технологией обучения используются элементы современных 

технологий. 

Для организации процесса освоения студентами дисциплины использу-

ются следующие формы теоретического и практического обучения, соответ-

ствующие традиционной (объяснительно-иллюстративной) и современной 

(проблемного обучения) технологиям: 

• основные формы теоретического обучения: лекции, индивидуальные кон-

сультации; 

• основные формы практического обучения: практические занятия; 

• дополнительные формы организации обучения: самостоятельная работа 

студентов. 

В рамках учебного курса предусмотрена деятельность, имитирующая ре-

альную работу специалистов на автотранспортных предприятиях, станциях 

технического обслуживания автомобилей и других предприятиях технического 

сервиса. Также предусмотрены встречи с представителями российских  компа-

ний, осуществляющих техническую эксплуатацию транспортных и транспорт-

но-технологических машин, предоставляющих консультационные услуги по 

проектированию элементов производственно-технической инфраструктуры ав-

тотранспортных и сервисных предприятий. 



 17 

Таблица 6 

Применение активных и интерактивных образовательных технологий 

№ 

п/п 
Тема и форма занятия 

Наименование используемых актив-

ных и интерактивных образователь-

ных технологий 

1. Тема 1. Инновации в рыночной экономи-

ке 

Л Информационно-коммуникационная 

технология, Проблемное обучение 

2. Тема 2. Управление инновационным про-

ектом. Управление рисками инновацион-

ной деятельности 

Л Информационно-коммуникационная 

технология 

3. Тема 3. Финансирование инновационной 

деятельности. Инструментальные сред-

ства управления инновационными проек-

тами  

ПЗ Информационно-коммуникационная 
технология 

4. Тема 4. Понятие и определение иннова-

ционной программы как объекта управ-

ления. Команда инновационного проекта. 

Виды научно-технических программ в 

сфере инновационной деятельности. 

ПЗ Проблемное обучение 

5. Тема 5. Инновационное предпринима-

тельство 

ПЗ Информационно-коммуникационная 
технология 

 

6.  Текущий контроль успеваемости и промежуточной аттестации по 

итогам освоения дисциплины 
 

Текущий контроль успеваемости представляет собой проверку усвоения 

учебного материала, регулярно осуществляемую на протяжении семестра. 

Текущий контроль знаний студентов в рамках дисциплины Б1.В.04.08 

«Основы управления инновационными проектами» может представлять собой: 

устный опрос (групповой или индивидуальный); тестирования; проверку вы-

полнения; контроль самостоятельной работы студентов (в письменной или уст-

ной форме).  

При текущем контроле успеваемости акцент делается на установлении 

подробной, реальной картины студенческих достижений и успешности усвое-

ния ими учебной программы на данный момент времени. Основным видом кон-

троля является устный опрос. 
 

6.1 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-

мые для оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта практиче-

ской деятельности 
 

Примерный перечень вопросов, выносимых на текущую аттестацию (уст-

ный опрос):  

 

Тема 1 

В чем отличия понятий «новация» и «инновация»? 

Назовите составляющие процесса инновационной деятельности. 

В чем отличия базисных инноваций от модифицирующих инноваций? 

Приведите свой пример псевдоинновации. 
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Что такое диффузия инноваций и все ли виды инноваций охватывает это явле-

ние? 

Дайте определение инновации. 

Какие направления классификации инноваций в большей мере отражают но-

визну в инновационных процессах? 

Дайте определение понятию «нововведение». 

Приведите отличия изобретение от открытия. 

Перечислите признаки, отличающие открытие от инновации. 

Приведите виды инноваций, их классификационные признаки. 

Назовите функции инноваций. 

Назовите источники инноваций, охарактеризуйте каждый источник. 

Приведите одно из определений понятия «проект». 

Назовите обязательные характеристики понятия «проект». 

Охарактеризуйте проект как социально-экономическую систему. 

Чем отличается управление проектом от управления предприятием. 

Приведите особенности исследовательского проекта. 

Технологический парк и технологический полис: содержания, отличия. 

 

Тема 2. 

Охарактеризуйте зависимость состояние экономики страны, а так же уровень 

благосостояния населения от современной инновационной политики. 

Критическое состояние инновационного развития страны: характеристики, 

основные направления. 

Сформулированные показатели экономики инноваций (достижение к 2030 г.) 

Данные по финансированию реализации Стратегии «Инновационная Россия – 

2030». 

Основные инструменты реализации политики инновационного развития. 

Сущность, содержание систем инновационного развития территорий. 

Рекомендуемые алгоритмы реализации инновационного потенциала региона. 

Понятие жизненного цикла проекта, его традиционные этапы реализации. 

Процессы исполнения: координация людей и других ресурсов для выполнения 

плана. 

10 Процессы анализа: определение соответствия плана и исполнения проекта 

поставленным целям и критериям успеха. 

11 Завершение проекта: процессы его сопровождающие. 

 

Тема 3. 

Сущность понятия «финансовые инновации» 

Финансирование инновационной деятельности 

Виды и источники финансирования инновационной деятельности 

Обоснование источников финансирования и выбор инвестора 

Критерии успешности инновационного проекта 

Охарактеризуйте взаимоотношения инвесторов, посредников и компании нова-

тора. 
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Тема 4.  

Что понимается под инновационной программой менеджера? 

Что такое инновации? 

Каковы цели формирования инновационных программ менеджера? 

Какие требования предъявляют к инновационным программам? 

Что понимают под управлением инновационными программами? 

Из каких элементов состоит процесс управления инновационной программой? 

Какова роль менеджера в управлении инновационной программой? 

В чем состоит роль контроля при разработке инновационной программы? 

Что такое инновационный проект? 

Назовите основные классификационные признаки инновационных проектов. 

Назовите показатели эффективности инновационных проектов. 

Какие существуют методы определения эффективности инновационных про-

грамм и проектов. 

 

Тема 5. 

Сущность инновационного предпринимательства 

Формы инновационного предпринимательства 

Финансирование инновационной деятельности 

Инновационное предпринимательство в России 

Модели инновационного предпринимательства 

Логическая цепь основных стадий инновационного предпринимательства 

 

Тестовые задания 

 

Назовите основные источники инноваций. 

1 Неожиданное событие, которым может быть неожиданный успех, неожидан-

ная неудача. 

2 Несоответствие между реальностью такой, каковой она является, и её отра-

жением во мнениях и в оценках людей. 

3 Наличие необходимой нормативно-правовой базы. 

4 Изменение потребностей производственного процесса. 

5 Изменения в структуре отрасли или рынка. 

6 Демографические изменения. 

7 Изменения в восприятии и в ценностных установках. 

8 Новые знания, научные и не научные. 

9 Открытие источника финансирования. 

 

Какие признаки характерны для инноваций, основанных на неожиданном собы-

тии? 

1 Невозможность предвидения, невозможность использования. 

2 Неожиданная неудача, неожиданный успех. 

3 Неожиданная встреча, неожиданный подарок. 

Отметьте наиболее правильный ответ: Какова роль неудачи в инновационной 

деятельности? 

1 Неудача указывает на необходимость изменений. 
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2 Неудача указывает на несостоятельность научных кадров. 

3 Неудача указывает на отсутствие инновационной возможности. 

4 Неудача указывает на недостаточное финансирование. 

 

Перечислите несоответствия между реальностью и её отображением. 

1 Несоответствие между дебитом и кредитом. 

2 Несоответствие между экономическими реалиями общества; 

3 Несоответствие между общим и частным. 

4 Несоответствие между реальным положением в отрасли и планами; 

5 Несоответствие между ориентацией отрасли и ценностями потребителей её 

продукции; 

6 Внутреннее несоответствие в ритме или в логике технологических процессов. 

 

Назовите основные критерии определения потребностей производственного 

процесса. 

1 Автономный процесс; одно "слабое" или "отсутствующее" звено в нём; чёткое 

определение цели; конкретизация решения; широкое понимание пользы пред-

ложения. 

2 Необходимо разобраться в сути потребности, а не просто интуитивно прочув-

ствовать её; необходимы какие-то новые знания, чтобы не только разбираться в 

процессе, но и знать, как действовать; 

решение должно соответствовать привычкам и ориентациям потенциальных 

потребителей. 

 

Назовите основные факторы, ограничивающие потребности производственного 

процесса. 

1 Автономный процесс; одно "слабое" или "отсутствующее" звено в нём; чёткое 

определение цели; конкретизация решения; широкое понимание пользы пред-

ложения. 

2 Необходимо разобраться в сути потребности, а не просто интуитивно прочув-

ствовать её; необходимы какие-то новые знания, чтобы не только разбираться в 

процессе, но и знать, как действовать; 

решение должно соответствовать привычкам и ориентациям потенциальных 

потребителей. 

 

Какие показатели характерны для отраслевой структуры 

инновационной деятельности? 

1 Быстрый рост экономики в целом. 

2 Быстрый рост отрасли. 

3 Сближение технологий, которые прежде считались совершенно самостоя-

тельными. 

4 Демографические изменения в обществе. 

5 Требования рынка. 

 

Перечислите демографические факторы, влияющие на инновационную дея-

тельность. 



 21 

1 Численность населения. 

2 Возрастная структура. 

3 Занятость. 

4 Уровень образования. 

5 Уровень доходов. 

6 Смертность. 

7 Рождаемость. 

8 Миграционная активность. 

 

Какова роль ценностных восприятий как источника инновационных идей. 

1 Отличаются неопределенностью и малой степенью предсказуемости. 

2 Отличаются высокой степенью определенности и предсказуемости. 

3 Отличаются достаточной степенью определенности и предсказуемости. 

 

Назовите основные отличия инноваций основанных на новых знаниях. 

1 Длительный период протекания инноваций. 

2 Короткий период протекания инноваций. 

3 Инновации строятся на конвергенции (сочетании) нескольких видов знаний. 

4 Инновации строятся на одном конкретном знании. 

5 Реализация инноваций характерна высокой степенью риска, непредсказуемо-

стью. 

6 Реализация инноваций характерна низкой степенью риска, предсказуемостью. 

 

Назовите основные принципы инновационной деятельности. 

1 Интуиция и бессистемность; 

2 Анализ источников инновационных возможностей; 

3 Работа в отрыве от действительности; 

4 Концептуальность и восприимчивость; 

5 Усложнение, разносторонность, пассивность; 

6 Простота, направленность, активность; 

7 Универсальность; 

8 Избегать универсальности, направленность на конкретную задачу. 

 

Определите стратегию реализации нововведения. 

1 Нововведения нужно начинать с малого, то есть таким образом, чтобы на 

начальном этапе не требовалось бы больших финансовых вложений и людских 

ресурсов, а ориентироваться при этом следовало бы на небольшой или ограни-

ченный рынок. 

2 Нововведение необходимо реализовать в максимально возможном объеме с 

привлечением 

больших финансовых и людских ресурсов и ориентироваться на неограничен-

ный рынок. 

 

Какова роль государства в формировании научно-технической 

политики в индустриально развитых странах. 
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1 Государство является одним из равноправных участников формирования 

научно-технической политики. 

2 Государство играет решающую роль в формировании научно-технической 

политики. 

3 Государство не принимает участия в формировании научно-технической по-

литики. 

 

Какие основные программы НИИОКР финансирует Госбюджет США. 

1 Оборонные и космические исследования. 

2 Прикладные исследования в промышленности. 

3 Наука и фундаментальные исследования. 

4 Технологические исследования. 

5 Энергетические и сельскохозяйственные исследования. 

6 Здравоохранение. 

 

Какие основные программы НИИОКР должен финансировать Госбюджет Рос-

сии. 

1 Оборонные и космические исследования. 

2 Прикладные исследования в промышленности. 

3 Наука и фундаментальные исследования. 

4 Технологические исследования. 

5 Энергетические и сельскохозяйственные исследования. 

6 Здравоохранение. 

 

Дайте определение инновационному менеджменту. 

1 Инновационный менеджмент – одна из разновидностей функционального ме-

неджмента, объектом которого выступают инновационные процессы; 

2 Инновационный менеджмент – одна из разновидностей функционального ме-

неджмента, объектом которого выступают инвестиционные процессы; 

3 Инновационный менеджмент – одна из разновидностей функционального ме-

неджмента, объектом которого выступают производственные процессы; 

 

Назовите основные аспекты инновационного менеджмента. 

1 Наука и искусство управления. 

2 Вид деятельности и процесс принятия управленческих решений. 

3 Система мировоззрения. 

4 Аппарат управления инновациями. 

5 Научно-исследовательское учреждение. 

6 Категория товаров и услуг. 

 

В чем заключается роль науки и искусства управления 

инновационным менеджментом? 

1 Базируется на теоретических положениях стратегического менеджмента с 

учетом развития науки и техники. 

2 Базируется на теоретических положениях финансового менеджмента с учетом 

развития науки и техники. 
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3 Базируется на теоретических положениях общего менеджмента с учетом раз-

вития науки и техники. 

4 Базируется на теоретических положениях общего маркетинга с учетом разви-

тия науки и техники. 

 

Что представляет собой инновационный менеджмент 

как специфический вид деятельности и процесс принятия управленческих ре-

шений? 

1 Представляет собой совокупность процедур по созданию новшеств. 

2 Представляет собой совокупность процедур по управлению инновациями. 

3 Представляет собой совокупность процедур по принятию управленческих 

решений. 

4 Представляет собой распределение задач и процедур за исполнителями. 

 

Какие особенности характерны для менеджмента инновационных предприя-

тий? 

1 Единоначальное управление инновациями. 

2 Коллегиальное управление инновациями. 

3 Иерархическая структура и институт менеджеров разного уровня. 

4 Отсутствие структурного деления. 

 

Какие иерархические уровни менеджмента можно выделить на 

инновационном предприятии? 

1 Высший, средний и низший. 

2 Государственный, региональный и местный. 

3 Фундаментальный, прикладной и теоретический. 

 

Какой вид деятельности характерен для высшего менеджмента 

на инновационном предприятии? 

1 Системная организация и стратегическое планирование. 

2 Оперативное руководство проектами. 

3 Исполнительская деятельность. 

 

Какой вид деятельности характерен для среднего менеджмента 

на инновационном предприятии? 

1 Системная организация и стратегическое планирование. 

2 Оперативное руководство проектами. 

3 Исполнительская деятельность. 

 

Какой вид деятельности характерен для низшего менеджмента 

на инновационном предприятии? 

1 Системная организация и стратегическое планирование. 

2 Оперативное руководство проектами. 

3 Исполнительская деятельность. 

 

Назовите основную целевую задачу инновационного менеджмента. 
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1 Гармонизация функционирования инновационного предприятия. 

2 Обеспечение прибыльности и доходности инновационного предприятия. 

3 Руководство инновационным предприятием. 

 

Назовите основные формы инновационного менеджмента. 

1 Тактическая. 

2 Стратегическая. 

3 Промежуточная. 

4 Целевая. 

5 Оперативная. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 

Отметка «отлично» выставляется при условии правильного ответа не ме-

нее чем 85% тестовых заданий; 

Отметка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа не ме-

нее чем 70 % тестовых заданий; 

Отметка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа не менее 50 %; 

Отметка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении промежу-

точной аттестации. 

 

Примерный перечень вопросов выносимых на промежуточную атте-

стацию (зачет с оценкой) включает следующие: 

 

1 Содержание понятие «инновационный проект». Системное представление 

проекта. Признаки проекта. 

2 Понятие «управление проектами». Базовые функции УП. Интегрирующие 

функции УП 

3 Виды классификаций проектов. Типы и виды проектов по различным класси-

фикациям 

4 Окружение проекта: ближнее и дальнее 

5 Участники проекта, взаимодействие основных участников. 

6 Понятие структуры проекта. Типы структурных моделей 

7 Жизненный цикл и фазы проекта 

8 Программы «Старт», «Темп», «Пуск», «УМНИК» Фонда содействия разви-

тию малых форм предприятий в научно-технической сфере (цели, условия и 

объёмы финансирования). 

9 Логико-структурный подход в управлении проектами. Аналитическая фаза. 

Анализ заинтересованных сторон. 

10 Концептуальный бизнес-план. Форма и содержание разделов. 

11 Планирование временных характеристик проекта, типы связей между зада-

чами 

12 Анализ реализуемости проекта: стоимостной, временной, ресурсный 

13 Методы контроля за ходом выполнения работ. Типичные ошибки при УП. 
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14 Сетевое планирование. Основные понятия, порядок и правила построения. 

Основные временные параметры работы. Расчёт критического пути, резерва 

времени. 

15 Бизнес-планирование инновационных проектов. Классификация по логиче-

ским основаниям. 

16 Функции управления проектами и критерии оценки 

17 Технология CALS. Обеспечение непрерывности поставок и жизненного цик-

ла изделия 

18 Определение и классификация рисков инновационных проектов. 

19 Управление проектом. Определение, методы и средства. Наиболее распро-

страненные причины неудач проектов. 

20 Логико-структурный подход в управлении проектами. Определение допу-

щений и факторов риска, показателей. 

21 Логико-структурный подход в управлении проектами. Определение ресур-

сов. 

22 Качественный анализ рисков. 

23 Структура декомпозиции работ WBS. 

24 Особенности управления персоналом и формирования команды инноваци-

онных проектов. 

25 Команда проекта и основные командные роли. 

26 Логико-структурный подход в управлении проектами. Роль, фазы, сильные и 

слабые стороны. 

27 Команда проекта и финансовые механизмы управления. 

28 Количественный анализ рисков. 

29 Риски инновационной деятельности. Стадия, риск, факторы. 

30 Логико-структурный подход в управлении проектами. Анализ проблем и це-

лей. 

31 Логико-структурный подход в управлении проектами. Фаза планирования, 

логико-структурная матрица. 

32 Защита интеллектуальной собственности в инновационном процессе. Виды 

ОИС. 

33 Логико-структурный подход в управлении проектами. Составление графика 

действий, построение дерева работ. 

34 Определение и классификация рисков в инновационной сфере. Классифика-

ция рисков. 

35 Бизнес-планирование инновационных проектов. Классификация по логиче-

ским основаниям. 

36 Руководитель проекта: роль, функции, профессиональный профиль. 

37 Управление проектом. Определение, методы и средства. Наиболее распро-

страненные причины неудач проектов. 

38 Управление проектами в функциональной организации. Формирование про-

екта, сильные и слабые стороны. 

39 Управление проектами в матричной организации. Формирование проекта, 

сильные и слабые стороны. 

40 Управление проектами в проектной организации. Формирование проекта, 

сильные и слабые стороны. 
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41 Управление риском, факторы, влияющие на риск проектов, основные риски 

инновационной деятельности. 

42 Методы управления рисками инновационных проектов. 

 

 

6.2 Описание показателей и критериев контроля успеваемости, 

описание шкал оценивания  

 

Промежуточная аттестация, как правило, осуществляется в конце семест-

ра и завершает изучение дисциплины. Подобный контроль помогает оценить 

более крупные совокупности знаний и умений, в некоторых случаях – даже 

формирование определенных профессиональных компетенций. При этом зна-

ния и умения студента не обязательно подвергаются контролю заново; проме-

жуточная аттестация может проводиться по результатам текущего контроля. 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

Таблица 6 

Оценка Критерии оценивания 

Высокиий уровень 

«5» 

(отлично) 

 

оценку «отлично» заслуживает студент, освоивший зна-

ния, умения, компетенции и теоретический материал без 

пробелов; выполнивший все задания, предусмотренные 

учебным планом на высоком качественном уровне; прак-

тические навыки профессионального применения осво-

енных знаний сформированы. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформи-

рованы на уровне – высокий. 

Средний уровень 

«4» 

(хорошо) 

 

оценку «хорошо» заслуживает студент, практически пол-

ностью освоивший знания, умения, компетенции и теоре-

тический материал, учебные задания не оценены макси-

мальным числом баллов, в основном сформировал прак-

тические навыки. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформи-

рованы на уровне – хороший (средний). 

Пороговый уровень 

«3» (удовлетвори-

тельно) 

 

оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, ча-

стично с пробелами освоивший знания, умения, компе-

тенции и теоретический материал, многие учебные зада-

ния либо не выполнил, либо они оценены числом баллов 

близким к минимальному, некоторые практические 

навыки не сформированы. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформи-

рованы на уровне – достаточный. 
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7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

7.1 Основная литература 

1. Дидманидзе О.Н, Солнцев А.А., Митягин Г.Е. Техническая эксплуатация ав-

томобилей. Учебник. – М.: ФГБНУ «Росинформагротех», 2017. – 565 с.         

(120 экз.) 

2. Надежность и ремонт машин: учебник для вузов / В.В.Курчаткин, 

Н.Ф.Тельнов, К.А.Ачкасов [и др.]; Под ред. B.B.Курчаткина. – М.: Колос, 2000. 

– 776 с.  (Учебники и учеб. пособия для студ. высш. учеб. заведений). (121 экз.) 

3. Практикум по ремонту машин: учеб. пособие для студентов высш. учеб. за-

ведений / Е.А.Пучин, В.С.Новиков, Н.А.Очковский; Под ред. Е.А.Пучина. – М.: 

КолосС, 2009. – 328 с. (150 экз.) 

 

7.2 Дополнительная литература 

1. Коваленко В.П., Митягин Г.Е., Виноградов О.В., Дзюба Ю.В.  Проектирова-

ние и эксплуатация объектов топливно-заправочного комплекса. Учебное посо-

бие – М.: ООО «УМЦ «Триада», 2016. – 129 с. [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://elib.timacad.ru/dl/full/s18012022-47.pdf/info 

2. Дидманидзе О.Н., Митягин Г.Е., Карев А.М. Ресурсосбережение на автомо-

бильном транспорте. Учебное пособие. – М.: УМЦ «Триада», 2014. – 155 с. 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://elib.timacad.ru/dl/full/s17012022-34.pdf/info 

3. Эксплуатация, ремонт, хранение и утилизация шин автотранспортных средств / 

Е.А.Пучин, О.Н.Дидманидзе, В.М.Корнеев и др. – М.: УМЦ "Триада", 2005. – 116 

с. (Учебники и учеб. пособия для студ. высш. учеб. заведений). (129 экз.) 

 

7.3 Нормативные правовые акты 

1. ГОСТ 18322-2016 Система технического обслуживания и ремонта техники. 

Термины и определения 

2. ОСТ 37.001.082-92. Подготовка предпродажная легковых автомобилей.  

3. РД 37.001.268-99. Рекомендации по предпродажной подготовке грузовых ав-

томобилей и автобусов.  

4. РД 37.009.026-92. Положение о техническом обслуживании и ремонте авто-

транспортных средств, принадлежащих гражданам (легковые и грузовые авто-

мобили, автобусы, минитрактора) 

5. РД 37.009.025-92. Положение о гарантийном обслуживании легковых авто-

мобилей и мототехники.  

6. Р 3112199-0240-84. Положение о техническом обслуживании и ремонте по-

движного состава автомобильного транспорта 

7. Правила оказания услуг (выполнения работ) по техническому обслуживанию 

и ремонту автомототранспортных средств. Утверждены по- становлением Пра-

вительства Российской Федерации от 11.04.2001 № 290 (с изменениями на 31 

января 2017 года) 

8. Правила проведения технического осмотра транспортных средств. Утвер-

ждены Постановлением Правительства РФ от 5 декабря 2011 г. № 1008 «О про-

ведении технического осмотра транспортных средств» (редакция от 12.02.2018) 

http://elib.timacad.ru/dl/full/s18012022-47.pdf/info
http://elib.timacad.ru/dl/full/s17012022-34.pdf/info
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9. РД-200-РСФСР-15-0179-83. Руководство по организации технологического 

процесса работы службы технического контроля АТП и объединений  

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

Для проведения аудиторных занятий, а также самостоятельной работы в 

рамках дисциплины «Основы управления инновационными проектами» можно 

использовать учебные и справочные ресурсы, размещенные в сети Интернет: 

http://elib.tinacad.ru (открытый доступ) 

http://www.academia-moscow.ru/catalogue (открытый доступ) 

http://rucont.ru/efd/ (открытый доступ) 

http://znanium.com/bookread (открытый доступ) 

https://e.lanbook.com/book (открытый доступ) 

http://www.zr.ru (открытый доступ) 

http://www.iprbookshop.ru  (открытый доступ) 

https://dokipedia.ru (открытый доступ) 

http://docs.cntd.ru (открытый доступ) 

Информационные технологии, используемые при осуществлении образо-

вательного процесса по дисциплине, позволяют: 

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой ин-

формации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного тести-

рования; 

- автоматизировать расчеты аналитических показателей, предусмотрен-

ные программой научно-исследовательской работы; 

- автоматизировать поиск информации посредством использования спра-

вочных систем. 

 

9. Перечень программного обеспечения и информационных справоч-

ных систем 

Специальных требований к программному обеспечению учебного про-

цесса не предусмотрено. При проведении практических занятий и самостоя-

тельной  работы достаточно возможностей типовых программ, поставляемых 

вместе с компьютерной техникой (Microsoft Office Word (Word Mac), Microsoft 

Office Excel,  стандартных  Internet-браузеров), рекомендуется использование 

возможностей специализированной программы «1С-Автотранспорт».  

Таблица 7 

Перечень программного обеспечения 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела учебной 

дисциплины 

Наименование про-

граммы 

Тип програм-

мы 

Автор Год разра-

ботки 

1 Все темы Microsoft Office Word 

Microsoft Office Power-

Point 

Microsoft Office Excel 

Оформительская 

Презентация 

Расчетная 

Microsoft 2003 

 

http://elib.tinacad.ru/
http://www.academia-moscow.ru/catalogue
http://rucont.ru/efd/
http://znanium.com/bookread
https://e.lanbook.com/book
http://www.zr.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
https://dokipedia.ru/
http://docs.cntd.ru/


 29 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ-

ления образовательного процесса по дисциплине 

 

Сведения о необходимом технологическом оборудовании и специализи-

рованных аудиториях приведены в таблице 8. 

Таблица 8 

Сведения об обеспеченности специализированными аудиториями, 

кабинетами, лабораториями  
Наименование специальных поме-

щений и помещений для самостоя-

тельной работы (№ учебного корпу-

са, № аудитории) 

Оснащенность специальных помещений и по-

мещений для самостоятельной работы 

Лекционная аудитория с мультимедий-

ным оборудованием (26/232) 

Аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, семинарского типа, курсового проектирова-

ния, групповых и индивидуальных консультаций, 

для текущего контроля и промежуточной аттеста-

ции, занятий практического типа 

Доска аудиторная 3-х элем. - 1 шт.,  Комплект 

стендов по устройству легкового автомобиля - 1 

шт., Проектор - 1 шт., Световое оборудование ба-

зовый комплект «Дорожные знаки», -1 шт.,  Стенд 

системы управления - 1 шт.,  Стенд схема газоба-

лон. устан. автомоб. - 1 шт.,  Стол компьютерный -

1 шт.,  Экран - 1 шт.,  Экран на штативе - 1 шт., 

Стулья - 75 шт., Стол ученический 2-х местный - 

38 шт., Стол, стул преподавателя -1 шт. 

Компьютерный класс (26/228а) Аудитория для проведения занятий семинарского 

типа, проведения курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации, самостоятельной работы  

Видеомагнитофон - 1 шт., Видеопроектор  ВЕ - 1 

шт.; Доска аудиторная ДН-38 - 1 шт.; Журнальный 

стол  - 1 шт.; Доска настенная 3-элементная - 1 шт.; 

Компьютер в комплекте - 1 шт. *; Компьютер - 10 

шт.*;  Кресло офисное. - 1 шт.,  Монитор-1 шт., 

Монитор ЖК LG - 12 шт. *;  Монитор УАМА - 1 

шт.; Стол эргономичный - 1 шт., Телевизор  5695 - 

1 шт.;  Стулья - 22 шт. *, Стол-12 шт. *, Стол, стул 

преподавателя -1 шт. Антивирусная защита Кас-

перского, Windows, Microsoft Office 

Центральная научная библиотека име-

ни Н.И. Железнова  

Помещения для самостоятельной работы – аудито-

рии для проведения планируемой учебной, учебно-

исследовательской, научно-исследовательской ра-

боты студентов, выполняемой во внеаудиторное 

время по заданию и при методическом руководстве 

преподавателя, но без его непосредственного уча-

стия: 9 читальных залов, организованных по прин-

ципу открытого доступа и оснащенных Wi-Fi и Ин-

тернет-доступом, в том числе 5 компьютеризиро-

ванных  читальных залов. 

Общежитие №4.  Комната для самоподготовки 
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11. Методические рекомендации студентам по освоению дисциплины 
 

Образовательный процесс по дисциплине организован в форме учебных 

занятий (контактная работа (аудиторная и внеаудиторная) обучающихся с пре-

подавателем и самостоятельная работа обучающихся). Учебные занятия (в том 

числе по реализации практической подготовки) представлены следующими ви-

дами, включая учебные занятия, направленные на практическую подготовку 

обучающихся и проведение текущего контроля успеваемости:  

• лекции (занятия лекционного типа); 

• практические занятия, включая практическую подготовку (занятия семи-

нарского типа); 

• групповые консультации; 

• индивидуальные консультации и иные учебные занятия, предусматрива-

ющие индивидуальную работу преподавателя с обучающимся; 

• самостоятельная работа обучающихся. 

Виды и формы отработки пропущенных занятий 

Попуски аудиторных занятий не рекомендуются. Студент, пропустивший 

занятия обязан пояснить причину своего отсутствия и в зависимости от вида 

пропущенного занятия должен самостоятельно подготовить и представить на 

проверку материал, выбывший из-за пропуска, дополнительно представив его в 

виде краткого устного сообщения в рамках темы пропущенной лекции или от-

ветив на контрольные вопросы в отдельно отведенное время при пропуске 

практического занятия. 
 

12. Методические рекомендации преподавателям по организации 

обучения по дисциплине 
 

Основу теоретического обучения студентов составляют лекции. Они да-
ют систематизированные знания студентам о наиболее сложных и актуальных 
проблемах управления инновационными проектами при эксплуатации транс-
портных и транспортно-технологических машин. На лекциях особое внимание 
уделяется не только усвоению студентами изучаемых проблем, но и стимули-
рованию их активной познавательной деятельности, творческого мышления, 
развитию научного мировоззрения, профессионально-значимых свойств и ка-
честв.  

Излагаемый материал может показаться студентам сложным, поскольку 
включает знания, почерпнутые преподавателем из различных естественно-
научных дисциплин, науки и техники. Осуществляя учебные действия на лек-
ционных занятиях, студенты должны внимательно воспринимать действия пре-
подавателя, запоминать складывающиеся образы, мыслить, добиваться пони-
мания изучаемого предмета, применения знаний на практике, при решении 
учебно-профессиональных задач.  Студенты должны аккуратно вести конспект. 
В случае недопонимания какой-либо части предмета следует задать вопрос в 
установленном порядке преподавателю. В процессе работы на лекции необхо-
димо так же выполнять в конспектах модели изучаемого предмета (рисунки, 
схемы, формулы и т.д.), которые использует преподаватель. Лекционное заня-
тие должно быть содержательным, проблемным, диалоговым, интересным, эф-






