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АННОТАЦИЯ 

рабочей программы учебной дисциплины Б1.В.06  

«Организация и управление малым бизнесом в сфере ландшафтной  

архитектуры» для подготовки бакалавра по направлению 35.03.10  

Ландшафтная архитектура направленности  

Ландшафтное проектирование, Ландшафтное строительство 

Цель освоения дисциплины: освоение студентами теоретических и 

практических знаний в области изучения закономерностей, принципов и мето-

дов организации производства, организационно-экономических основ форми-

рования и функционирования сельскохозяйственных организаций различных 

организационно-правовых форм, приобретение умений и навыков в области 

изучения принципов и методов организации и управления технологическими 

процессами ландшафтного строительства, отвечающих требованиям стандартов 

и рынка; приемами анализа хозяйственной деятельности в рамках обеспечения 

экономической эффективности. 

Место дисциплины в учебном плане: дисциплина включена в вариа-

тивную часть учебного плана подготовки бакалавров согласно учебного плана 

по направлению 35.03.10 Ландшафтная архитектура. 

Требования к результатам освоения дисциплины: в результате освое-

ния дисциплины формируются следующие компетенции (индикаторы достиже-

ния компетенции или ее части): ПКос-5.5. 

Краткое содержание дисциплины: Сущность, объект и субъекты, усло-

вия функционирования малого бизнеса в сфере ландшафтной архитектуры. Ор-

ганизационно-правовые формы предпринимательской деятельности. Направле-

ния и методы государственного регулирования малого бизнеса в сфере ланд-

шафтной архитектуры. Методика обоснования решений в малом бизнесе с рас-

смотрением типовых ситуаций. Организация коммерческих сделок в малом 

бизнесе в сфере ландшафтной архитектуры. Риск и стратегия в малом бизнесе в 

сфере ландшафтной архитектуры. Методика оценки эффективности в малом 

бизнесе. 

Общая трудоемкость дисциплины: 108 часов, / 3 зачетных единицы. 

Промежуточный контроль: 9 семестр – зачет.  

 

2. Место дисциплины в учебном процессе 

1. Цель освоения дисциплины 

Целью дисциплины «Организация и управление малым бизнесом в сфере 

ландшафтной архитектуры» является освоение студентами теоретических и 

практических знаний в области изучения закономерностей, принципов и мето-

дов организации производства, организационно-экономических основ форми-

рования и функционирования сельскохозяйственных организаций различных 

организационно-правовых форм, приобретение умений и навыков в области 

изучения принципов и методов организации и управления технологическими 

процессами ландшафтного строительства, отвечающих требованиям стандартов 

и рынка; приемами анализа хозяйственной деятельности в рамках обеспечения 

экономической эффективности. 

2. Место дисциплины в учебном процессе 
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Дисциплина «Организация и управление малым бизнесом в сфере ланд-

шафтной архитектуры» включена в обязательный перечень дисциплин учебно-

го плана вариативной части. Дисциплина «Организация и управление малым 

бизнесом в сфере ландшафтной архитектуры» реализуется в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО, ОПОП и Учебного плана по направлению 35.03.10 

Ландшафтная архитектура. 

Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется 

дисциплина «Организация и управление малым бизнесом в сфере ландшафтной 

архитектуры» являются  «Экономика», «Нормативно-правовые основы работы 

ландшафтного архитектора», «Ландшафтная архитектура. Современные про-

блемы». 

Дисциплина «Организация и управление малым бизнесом в сфере ланд-

шафтной архитектуры» является основополагающей является основополагаю-

щей по вопросам организации объективной и достоверной оценки бизнеса для 

обоснования аналитического и специального раздела выпускных квалификаци-

онных работ. 

Особенностью дисциплины является формирование способности квали-

фицированно подходить к принятию предпринимательских решений, касаю-

щихся развития малого бизнеса и диверсификации его деятельности в сфере 

ландшафтной архитектуры, комплексного и рационального использования раз-

личных методов нейтрализации предпринимательского риска в зависимости от 

рыночной устойчивости хозяйствующего субъекта. 

Рабочая программа дисциплины «Организация и управление малым 

бизнесом в сфере ландшафтной архитектуры» для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья разрабатывается индивидуально с 

учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. Перечень 

планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Изучение учебной дисциплины «Организация и управление малым биз-

несом в сфере ландшафтной архитектуры» направлено на формирование у обу-

чающихся индикаторов достижения компетенций, представленных в таблице 1. 

4.Структура и содержание дисциплины 

4.1 Распределение трудоѐмкости дисциплины по видам работ 

Общая трудоѐмкость дисциплины составляет 3 зач.ед. (108 часов), их 

распределение по видам работ представлено в таблице 2.  
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Таблица 1 

Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

№ 

п/п 

Код  

компе-

тенции 

Содержание  

компетенции (или еѐ 

части) 

Индикаторы достижения 

компетенции или ее части 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

1. ПКос-5 Способен разраба-

тывать проектно-

изыскательскую, 

проектную, рабочую 

и сметную докумен-

тацию на объекты 

ландшафтной архи-

тектуры в соответ-

ствии с действую-

щими нормативны-

ми документами 

ПКос-5.5 Умеет разрабаты-

вать проектно-сметную доку-

ментацию на объекты ланд-

шафтной архитектуры 

показатели эффективного 

использования ресурсного 

потенциала предприятия 

обосновать организационный 

и технико-технологические 

решения 

процессом и техноло-

гией принятия пред-

принимательского 

решения 
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Таблица 2 

Распределение трудоѐмкости дисциплины по видам работ по семестрам  

Вид учебной работы 

Трудоѐмкость 

час. 

в т.ч. по се-

местрам   

№9 

Общая трудоѐмкость дисциплины по учебному плану 108 108 

1. Контактная работа: 24,25 24,25 

Аудиторная работа 24,25 24,25 

в том числе: 

лекции (Л) 8 8 

практические занятия (ПЗ 16 16 

контактная работа на промежуточном контроле (КРА) 0,25 0,25 

2. Самостоятельная работа (СРС) 83,75 83,75 

самостоятельное изучение разделов, самоподготовка (прора-

ботка и повторение лекционного материала и материала 

учебников и учебных пособий, подготовка к практическим за-

нятиям) 

74,75 

74,75 

Подготовка к зачету (контроль) 9 9 

Вид промежуточного контроля: зачет 

 

4.2 Содержание дисциплины 

Таблица 3 

Тематический план учебной дисциплины 
 

Наименование разделов и тем дисциплин 

(укрупнѐно) 
Всего 

Аудиторная работа Внеаудито

рная 

работа СР 
Л ПЗ ПКР 

Раздел 1 «Сущность и содержание процесса 

создания малого бизнеса» 

54 4 8 - 42 

Тема 1.1 «Понятие и признаки 

предпринимательской деятельности» 

17 1 2 - 14 

Тема 1.2 «Организационно-правовые формы 

предпринимательской деятельности» 

17 1 2 - 14 

Тема 1.3 «Бизнес-планирование в малом 

бизнесе» 

20 2 4 - 14 

Раздел 2 «Построение оптимальной структуры 

малого бизнеса» 

53,75 4 8 - 41,75 

Тема 2.1 «Обоснование и принятие решения в 

малом бизнесе» 

20,5 2 4 - 14,5 

Тема 2.2 «Коммерческие сделки в малом 

бизнесе» 

16,5 1 2 - 13,5 

Тема 2.3 «Риски в малом бизнесе» 16,75 1 2 - 13,75 

Контактная работа на промежуточном 

контроле (КРА) 

0,25 - - 0,25 - 

Всего за 9 семестр 108 8 16 0,25 83,75 

Итого по дисциплине 108 8 16 0,25 83,75 

Раздел 1. Сущность и содержание процесса создания малого бизнеса 

Тема 1.1. Понятие и признаки предпринимательской деятельности 

Сущность, цель, задачи предпринимательства, объект и субъекты, усло-

вия и принципы, виды предпринимательской деятельности. Определение вида 
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экономического продукта и вида товара, с которым предприниматель будет вы-

ходить на рынок. Состав субъектов, с которыми будет взаимодействовать пред-

приниматель. Анализ состава предпринимательской среды. Определение фак-

торов, которые оказывают наиболее существенное воздействие на деятельность 

предпринимательской организации 

Тема 1.2. Организационно-правовые формы предпринимательской дея-

тельности 

Сущность и содержание организационно-правовых форм предпринима-

тельской деятельности. Индивидуальное предпринимательство. Предпринима-

тельская деятельность юридических лиц. Коммерческие и некоммерческие ор-

ганизации. Хозяйственные товарищества. Товарищество на вере. Хозяйствен-

ные общества. Общество с ограниченной ответственностью. Непубличное ак-

ционерное общество. Публичное акционерное общество Производственный ко-

оператив. Потребительский кооператив. Государственные и муниципальные 

организации. Казенные организации. Бюджетные организации. Автономные ор-

ганизации. Организационно-экономические формы объединений юридических 

лиц. Характеристика, особенности и сферы их применения в агропромышлен-

ном производстве организационно-правовых форм предприятий. 

Тема 1.3. Бизнес-планирование в малом бизнесе 

Бизнес-план предпринимателя как инструмент обоснования и принятия 

предпринимательского решения. Цель, задачи, функции и принципы бизнес-

планирования. Структура и последовательность разработки бизнес-плана. Ти-

пология бизнес-планов по объектам предпринимательской деятельности. Об-

щие требования к бизнес-плану. Организация процесса бизнес-планирования. 

Источники информации. Стадии продвижения бизнес-плана. Компьютерные 

технологии разработки бизнес-плана. Использование ресурсов Интернета. Ме-

тодика подготовки бизнес-плана: титульный лист, оглавление, резюме, харак-

теристика предприятия, его товаров и услуг, рынки сбыта товара, конкуренция 

и другие внешние факторы, стратегия маркетинга, производственный план, ор-

ганизационный план, юридический план, оценка рисков и управление ими, фи-

нансовый план, стратегия финансирования, их содержание и порядок разработ-

ки. Стадия реализации бизнес-плана. Оценка и анализ соответствия поставлен-

ных и достигнутых целей. Контроль и систематическое перепланирование, кор-

ректировка бизнес-плана. 

Раздел 2. Построение оптимальной структуры малого бизнеса. 

Тема 2.1. Обоснование и принятие решения в малом бизнесе 

Предпринимательская идея, ее обоснование. Типы предпринимательских 

решений. Технология их принятия. Обоснование предпринимательских реше-

ний на предприятиях АПК на основе управления издержками производства. 

Порог рентабельности продаж. Факторы, определяющие безубыточный объем 

продаж, расчет их влияния на результат. Запас финансовой прочности предпри-

ятия. Сила операционного рычага. Оптимизация структуры товарной продук-

ции. Определение необходимого прироста объема продаж для компенсации по-

терь от ценовых колебаний. Обоснование выбора оптимального варианта тех-

нической оснащенности предприятия. Способы выбора между собственным 

производством и приобретением необходимых материальных ресурсов. Спосо-



 9 

бы обоснования оптимального варианта технологии производства. Выбор эф-

фективной финансовой политики. Сила финансового рычага. Обоснование от-

дачи инвестированного капитала. Выбор оптимального решения с учетом огра-

ничений на материальные, трудовые и финансовые ресурсы. Доказательство 

правильности выбранного решения. 

Тема 2.2. Коммерческие сделки в малом бизнесе 

Сущность, виды и методы проведения коммерческих сделок. Выбор ком-

мерческих партнеров в условиях конкуренции. Этапы и стадии заключения 

коммерческой сделки с участием сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

Договор как основной документ коммерческой сделки: понятие и основ-

ные функции. Система гражданско-правовых договоров с участием сельскохо-

зяйственных предпринимателей, их разновидности в зависимости от особенно-

стей заключения и исполнения. 

Договор купли-продажи: содержание, порядок разработки. Особенности 

договора купли-продажи сельскохозяйственной продукции. Порядок, сроки и 

место исполнения обязательств по договору. Изменения и расторжение догово-

ра. Способы обеспечения обязательств по договорам, особенности их примене-

ния в предпринимательской деятельности сельскохозяйственных предприятий. 

Ответственность за нарушение договорных обязательств. 

Договор поставки товаров: содержание, основные условия, имуществен-

ная ответственность, изменение и расторжение договора. 

Государственный контракт на поставку сельскохозяйственной продукции 

для государственных нужд. Обоснование поставок продукции для государ-

ственных нужд. Порядок заключения государственного контракта. Заключение 

договора поставки продукции. 

Договор контрактации. Заявки и заказы на сельскохозяйственную про-

дукцию. Прямые договорные связи сельскохозяйственных производителей с 

торговыми предприятиями и их эффективность. Роль оптовых предприятий в 

организации хозяйственных связей с сельскохозяйственными производителями. 

Организация расчетов в коммерческой деятельности. Сущность расчетов 

в коммерческой деятельности. Наличная форма расчетов. Безналичная форма 

расчетов. 

Деятельность сельскохозяйственных предпринимателей по реализации 

продукции: выбор каналов реализации, их организационная и экономическая 

оценка, проектирование распределения объема продаж по каналам реализации, 

формы организации закупок продукции у сельскохозяйственных товаропроиз-

водителей. 

Деятельность сельскохозяйственных предпринимателей по материально-

техническому обеспечению, производственному и сервисному обслуживанию: 

оценка и выбор поставщиков средств производства и услуг, источников приоб-

ретения средств производства. 

Кооперирование сельскохозяйственных предпринимателей в сферах реа-

лизации продукции, материально-технического обеспечения, производственно-

го и других видов обслуживания. 
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Последствия нарушения договорных обязательств и состав убытков на 

предприятиях АПК. Методика расчета размера ущерба, причиненного наруше-

ниями хозяйственных договоров. 

Взаимоотношения сельскохозяйственных предпринимателей с товарными 

биржами: организация взаимоотношений, типы сделок на товарных биржах. 

Торговля на аукционах, конкурсах (тендерах). 

Тема 2.3. Риски в малом бизнесе. 

Место и значение риска в предпринимательстве. Повышенный риск в 

сельскохозяйственном предпринимательстве. 

Понятие риска и рискованных сделок. Потери от риска при осуществле-

нии предпринимательских сделок. Классификация рисков. Предприниматель-

ский риск: понятие, причины, виды. Факторы возникновения риска в сельско-

хозяйственном предпринимательстве. 

Уровни (зоны) риска. Показатели уровня риска. Критерий риска. Степень 

риска. Определение удельного веса каждого простого риска во всей их сово-

купности. 

Анализ рисков. Методы оценки рисков, их использование в предприни-

мательской деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей для 

прогнозирования вероятности и уровня риска. 

Менеджмент риска: методы, их применение с учетом размера возможного 

ущерба и вероятности риска. Схема и общие правила управления рисками. 

Страхование рисков. Типы договоров о страховании.  

Оценка вероятности наступления риска в конкретном виде сельскохозяй-

ственной предпринимательской деятельности, обоснование мер защиты от воз-

можных рисков. Принятие предпринимательских решений в условиях риска. 

Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков. Снижение 

степени риска. Снижение производственных рисков. 

4.3 Лекции, практические занятия 

Таблица 4 

Содержание лекций, практических занятий и контрольные 

мероприятия 

№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/ 

практических занятий 

Формируемые 

компетенции 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

1. Раздел 1. Сущность и содержание процесса со-

здания малого бизнеса 

 
 

12 

Тема 1.1.  

Понятие и 

признаки 

предприни-

мательской 

деятельности 

Лекция № 1. 

Виды предпринимательской 

деятельности 

ПКос-5.5  1 

Практическое занятие № 1.  

Условия и принципы предпри-

нимательской деятельности 

ПКос-5.5 Дискуссия 2 

Тема 1.2. Ор-

ганизацион-

но-правовые 

формы пред-

приниматель-

ской деятель-

ности 

Лекция № 2 

Сущность и содержание орга-

низационно-правовых форм 

предпринимательской деятель-

ности 

ПКос-5.5  1 

Практическое занятие № 2. 

Характеристика организацион-

ПКос-5.5 Тестирование 3 
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№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/ 

практических занятий 

Формируемые 

компетенции 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

но-правовых форм предприя-

тий, особенности и сферы их 

применения в агропромышлен-

ном производстве  

Тема 1.3. 

Бизнес-

планирование 

в малом биз-

несе 

Лекция № 3. 

Бизнес-план как инструмент 

обоснования и принятия пред-

принимательского решения 

ПКос-5.5  2 

Практическое занятие № 3. 

Организация процесса бизнес-

планирования 

ПКос-5.5 Тестирование 3 

2. Раздел 2. Построение оптимальной структуры 

малого бизнеса 

 
 

12 

Тема 2.1.  

Обоснование 

и принятие 

решения в 

малом бизне-

се 

Лекция № 5. 

Типы предпринимательских ре-

шений 

ПКос-5.5  2 

Практическое занятие № 5. 

Выбор оптимального решения с 

учетом ограничений на матери-

альные, трудовые и финансо-

вые ресурсы 

ПКос-5.5 Защита прак-

тических работ 

3 

Тема 2.2 

Коммерче-

ские сделки в 

малом бизне-

се 

Лекция № 6.  

Сущность, виды и методы про-

ведения коммерческих сделок 

ПКос-5.5  1 

Практическое занятие № 6. 

Этапы и стадии заключения 

коммерческой сделки с участи-

ем сельскохозяйственных това-

ропроизводителей 

ПКос-5.5 Тестирование 2 

Тема 2.3 

Риски в ма-

лом бизнесе 

Лекция № 8.  

Место и значение риска в ма-

лом бизнесе 

ПКос-5.5  1 

Практическое занятие № 8. 

Анализ рисков 

ПКос-5.5 Тестирование 3 
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Таблица 5 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 
№ 

п/п 
№ раздела и темы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Раздел 1. Сущность и содержание процесса создания малого бизнеса 

1. Тема 1.1. 

Понятие и признаки предпри-

нимательской деятельности 

Задачи субъектов предпринимательской деятельности 

и в чем состоит их экономический интерес, условия и 

механизм функционирования в рамках внутренней и 

внешней предпринимательской среды (ПКос-5.5) 

2. Тема 1.2. Организационно-

правовые формы предприни-

мательской деятельности 

Предпринимательская деятельность юридических лиц 

(ПКос-5.5) 

3. Тема 1.3. 

Бизнес-планирование в малом 

бизнесе 

Функции, сроки и степень детализации  бизнес-плана. 

Последовательность принятия решения по итогам раз-

работки бизнес-плана (ПКос-5.5) 

Раздел 2. Построение оптимальной структуры малого бизнеса 

4. Тема 2.1.  

Обоснование и принятие ре-

шения в малом бизнесе 

Предпринимательская идея, ее обоснование (ПКос-5.5) 

5. Тема 2.2. Коммерческие сдел-

ки в малом бизнесе 

Положительные стороны и недостатки организации 

хранения, товарной доработки и промышленной пере-

работки товарной сельскохозяйственной продукции в 

местах ее производства. 

Организация материально-технического обеспечения и 

производственного обслуживания предприниматель-

ской организации (ПКос-5.5) 

6. Тема 2.3Риски в малом бизне-

се 

Уровни предпринимательского риска и их характери-

стика. Система управления рисками и нейтрализации 

потерь (ПКос-5.5) 

5. Образовательные технологии  

Таблица 6 

Применение активных и интерактивных образовательных технологий 

№ 

п/п 
Тема и форма занятия 

Наименование используемых актив-

ных и интерактивных образователь-

ных технологий 
1. Сущность и содержание орга-

низационно-правовых форм 

предпринимательской деятель-

ности 

Л Лекция-визуализация 

2. Характеристика организацион-

но-правовых форм предприя-

тий, особенности и сферы их 

применения в агропромышлен-

ном производстве 

ПЗ Групповая дискуссия 

3. Организация процесса бизнес-

планирования 

ПЗ Разбор конкретных ситуаций, задач 

4. Выбор оптимального решения с 

учетом ограничений на матери-

альные, трудовые и финансовые 

ресурсы 

ПЗ Групповая дискуссия 

5. Место и значение риска в пред-

принимательстве 

Л Проблемная лекция 

6. Анализ рисков ПЗ Разбор конкретных ситуаций, задач 
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6. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 

итогам освоения дисциплины 

6.1. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности  

Типовые вопросы для дискуссии 

Для сравнительной оценки полученных в ходе дискуссии результатов из соста-

ва слушателей создается экспертная группа в количестве 3-5 человек, возглав-

ляемая ведущим преподавателем. Остальные студенты разбиваются по своему 

желанию на 2-4 рабочие группы, каждая из которых параллельно осуществляет 

предложенные расчеты и отвечает на требуемые вопросы, защищая свое вы-

ступление перед экспертной комиссией.  

Выступления и панельные дискуссии. 

В заключении преподавателем подводятся итоги дискуссии, дается оценка вы-

ступлений. 

№ 

п/п 

№ раздела и те-

мы 
Перечень рассматриваемых вопросов для дискуссии 

1 

Тема 1.1.  

Понятие и при-

знаки предприни-

мательской дея-

тельности (ПКос-

5.5) 

Вступительное слово преподавателя. 

Приветственные слова от приглашенных официальных лиц. 

Представление спикеров дискуссии.  

Для сравнительной оценки полученных в ходе дискуссии результатов из 

состава слушателей создается экспертная группа в количестве 3-5 чело-

век, возглавляемая ведущим преподавателем. Остальные студенты раз-

биваются по своему желанию на 2-4 рабочие группы, каждая из которых 

параллельно осуществляет предложенные расчеты и отвечает на требу-

емые вопросы, защищая свое выступление перед экспертной комиссией.  

Выступления и панельные дискуссии. 

В заключении преподавателем подводятся итоги дискуссии, дается 

оценка выступлений. 

Вопросы к выступлениям: 

1. Коэффициенты прироста/убыли коммерческих организаций 

2. Типы организации производства. 

3. Производственный цикл предприятия, его состав и методика расчета 

длительности производственного цикла. 

Заполнение творческой таблицы: 

Отличительные признаки организационно-правовых форм хозяйствова-

ния 
Условия 

предпри-

ниматель-

ской среды 

Осо-

бенно-

сти 

учре-

ждения 

Органи-

зацион-

но-

правовая 

форма 

Осо-

бенно-

сти 

управ-

ления 

Ответ-

ствен-

ность 

по обяза-

тельствам 

Распре-

деление 

прибыли 

Основ-

ные по-

ложения 

устава 

и учреди-

тельного 

договора 

Коли-

чество 

участ-

ников 

Наличие 

необходи-

мого объе-

ма соб-

ственного 

капитала 

       

Выбор 

предмета 

деятельно-

сти 

       

Разработка 

обоснован-

ного биз-
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№ 

п/п 

№ раздела и те-

мы 
Перечень рассматриваемых вопросов для дискуссии 

нес-плана 

Знание 

рынка и 

квалифици-

рованное 

проведение 

маркетин-

говых ис-

следований 

       

Организа-

ционно-

технологи-

ческая 

структура 

предприя-

тия 

       

Предвиде-

ние и рас-

чет послед-

ствий пред-

лагаемых 

рисков 

       

 

 

Примерные тестовые задания 
Тесты «На соответствие» 

1. Каждому из приведенных ниже терминов и понятий, отмеченных цифрами, 

найдите соответствующее определение, обозначенное буквой. 
№ 

пп 
Термин 

Обозна-

чение  
Определение  

1 Предпринимательство А Получение (извлечение) максимально воз-

можной прибыли при наибольшем удовлетво-

рении определенных общественных потребно-

стей  

2 Предприниматель Б Юридическое или физическое лицо, приобре-

тающее или производящее товары, работы, 

услуги только для собственного пользования 

или потребления  

3 Цель предпринимательства  В Юридическое или физическое лицо, в том 

числе иностранный гражданин, осуществля-

ющий предпринимательскую деятельность на 

территории Российской Федерации в рамках 

законодательства РФ  

4 Потребитель  Г Самостоятельная, осуществляемая на свой 

риск деятельность, направленная на система-

тическое получение прибыли от пользования 

имуществом, продажи товаров, выполнения 

работ, оказания услуг лицами, зарегистриро-

ванными в этом качестве в установленном за-

коном порядке  

2. Каждому из приведенных ниже терминов и понятий, отмеченных цифрами, 

найдите соответствующее определение, обозначенное буквой 
№ 

пп 
Термин 

Обозна-

чение  
Определение  

1 Субъект предпринимательской 

деятельности   

А Производство и предложение рынку товара, 

на который имеется спрос и приносящего 

предпринимателю прибыль  
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2 Предпринимательский 

процесс  

Б Физические и юридические лица, участвую-

щие в осуществлении предпринимательской 

деятельности   

3 Цель предпринимательской 

активности  

В Продукт труда, предназначенный для обмена, 

продажи, передачи кому-либо с условием 

компенсации усилий и затрат на его производ-

ство, в обладании которым заинтересован по-

требитель  

4. Товар   Г Создание предпринимателем вокруг себя от-

носительно замкнутой группировки субъектов 

через установление между ними целенаправ-

ленных связей, базирующихся на взаимном 

учете экономических и иных интересов каж-

дого субъекта  

3. Определите, к задачам или стимулам предпринимательской деятельности отно-

сятся следующие положения: 
1. Задачи предпринимательства  А. Стремление максимально проявить и реализовать инди-

видуальные замыслы, способности, инициативу, самостоя-

тельность и творчество, освободившись от необходимости 

подчинения при работе по найму    

2. Стимулы (побудительные причины 

к действию) предпринимательства  

Б. Поддержание ликвидности организации, то есть постоян-

ного наличия денежных средств и других ликвидных акти-

вов, позволяющих осуществлять немедленные выплаты по 

обязательствам  

 В. Соблюдение экологических и этико-социальных требова-

ний, которые предусматривают ответственность предпри-

нимателя перед обществом, покупателями, партнерами по 

бизнесу и будущими поколениями  

 Г. Надежда заработать в «собственном деле» больше, неже-

ли это удается в качестве наемного работника 

 Д. Обоснование и практическое освоение оптимального 

производственного направления, размера и построения соб-

ственного дела 

4. Определите соответствие действий предпринимателя видам предприниматель-

ской деятельности:   

1. Производственное 

2. Коммерческое 

3. Финансовое  

А. Приобретение молодняка крупного рогатого скота у населения с целью откорма и 

последующей реализации на мясоперерабатывающее предприятие. 

Б. Сбор урожая сельскохозяйственных  культур. 

В. Внесение временно свободных средств организации на срочный депозит в обслу-

живающий банк. 

5. Установите соответствие действий предпринимателя видам предприниматель-

ской деятельности   
1. Производственное А. Купля-продажа товаров  

2. Финансовое Б. Страхование сделок 

3. Коммерческое В. Преобразование ресурсов  

в общественно полезный продукт  

Тесты «На заполнение формы»      

6. Вставьте пропущенные положения или слова 
Принципы 

 предпринимательства  
Содержание принципа  

1 Принятие предпринимательских решений исходя из собствен-

ных целей и интересов 
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2 

Проведение систематического мониторинга рыночной ситуации, 

освоение новых каналов сбыта, совершенствование технологии и 

организации производства 

 

3 

Получение максимальной прибыли с учетом удовлетворения по-

требностей общества при своевременном и полном соблюдении 

обязательств перед деловыми партнерами  

 

Типовые вопросы для защиты практических заданий 
Изучение вопросов контрольной работы по одному из учебников (учебных по-

собий), рекомендованных в качестве основных источников литературы по курсу ор-

ганизации предпринимательской деятельности. Это поможет уяснить общую логику 

курса и определить место изучаемых вопросов в ней. 

Анализ литературы по теме практического задания, минимальное количество 

источников литературы, используемых в ходе выполнения практического задания – 5. 

 Изложение ответов на теоретические вопросы практического задания в соот-

ветствии с предъявленными к оформлению требованиями. 

 Выполнение практического задания и оформление его результатов. 

 Сдача работы на проверку преподавателю, который отмечает положительные 

моменты и недостатки практического задания. Указанные недостатки устраняются в 

письменном виде в процессе доработки практического задания или устно в процессе 

собеседования студента с преподавателем. 

Практическое задание считается не зачтенным и требует доработки, если: 

- текст работы полностью переписан из учебника и не содержит личных мыс-

лей автора контрольной работы; 

- контрольная работа носит поверхностный, описательный характер, отсутству-

ет аргументация, вопросы раскрыты не полностью; 

- работа неверно оформлена, отсутствуют список литературы и ссылки на ис-

точники информации. 

Тема 2.1. Обоснование и принятие решения в малом бизнесе (ПКос-5.5) 

1. Что понимается под предпринимательской идеей? 

2. Какие источники новых предпринимательских идей вы знаете? 

3. В чем состоит технология поиска, накопления, отбора и сравнительного анализа 

предпринимательских идей? 

4. Что такое банк предпринимательских идей? 

5. Каковы возможные источники  формирования и пополнения банка идей? 

6. Как предприниматель может оценивать идею не реальность ее практического 

осуществления? 

7. По каким критериям предприниматель производит отбор конкретных идей из 

банка идей с целью их последующего сравнительного анализа? 

8. Как влияют возможные соотношения спроса и предложения на рынке на дея-

тельность предпринимателя по организации реализации идей? 

9. Что понимается под технологией принятия предпринимательского решения? 

10. Какие этапы можно выделить в технологии принятия предпринимательского 

решения? 

11. Дайте характеристику этих этапов. 

12. Каковы цель и задачи разработки бизнес-плана? 

13. Каковы функции бизнес-плана? 

14. Кто разрабатывает бизнес-план? 

15. Для каких субъектов предпринимательской деятельности предназначен бизнес-

план? 
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16. На какой срок разрабатывается бизнес-план и с какой степенью детализации? 

 

6.2 Примерный перечень вопросов к зачету 
1.Понятие, цели и задачи предпринимательства. 

2.Предпринимательская среда, условия и принципы предпринимательской деятельно-

сти. Внешняя и внутренняя среда. 

3.Виды предпринимательской деятельности, их характеристика. 

4.Субъекты предпринимательской деятельности, их экономический интерес в ее осу-

ществлении. 

5.Организационно-правовые формы юридических лиц. Коммерческие и некоммерче-

ские организации. 

6. Роль хозяйственных договоров в определении требований к качеству продукции. 

Ответственность предпринимателей за качество продукции. Срок годности, срок 

службы, гарантийный срок. 

7.Налоговое регулирование предпринимательской деятельности: законодательная ба-

за, контроль за соблюдением налогового законодательства, ответственность за его 

нарушение. 

8.Предпринимательская идея: понятие, источники формирования новых идей. 

9.Технология принятия предпринимательского решения. 

10.Бизнес-план и его роль в принятии предпринимательских решений. 

11.Последствия и виды ущерба при нарушении хозяйственных договоров. 

12.Организация взаимоотношений предпринимателя с товарной биржей (брокерской 

конторой). 

13.Понятие и виды предпринимательского риска. Потери от риска в предпринима-

тельской деятельности. 

14.Методы оценки предпринимательского риска. 

15. Общая схема управления рисками. 

16.Сущность, объект и субъекты аренды. Арендная плата. 

17.Лизинг в предпринимательской деятельности: понятие, объект и субъекты, сроки и 

этапы заключения лизинговых сделок. Преимущества и недостатки лизинга для раз-

личных субъектов сделки. 

18.Франчайзинг (договор коммерческой концессии). 

19.Организация информационного обеспечения предпринимательской деятельности в 

сельскохозяйственном производстве.  

20. Предпринимательская деятельность в сферах хранения, товарной доработки и 

промышленной переработки сельскохозяйственной продукции. 

6.2. Описание показателей и критериев контроля успеваемости, описание 

шкал оценивания 

Для оценки знаний, умений, навыков и формирования компетенции по 

дисциплине может применяется традиционная система контроля и оценки 

успеваемости студентов. 

Критерии оценивания результатов обучения 

Таблица 8 
Оценка Критерии оценивания 

Пороговый 

 уровень  

(Зачет) 

Оценку «Зачет» заслуживает студент, освоивший знания, умения, компе-

тенции и теоретический материал без пробелов; выполнивший все зада-

ния, предусмотренные учебным планом на высоком качественном 

уровне; практические навыки профессионального применения освоенных 

знаний сформированы. 
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Минимальный 

уровень 

(Незачет) 

 

Оценку «Незачет» заслуживает студент, не освоивший знания, умения, 

компетенции и теоретический материал, учебные задания не выполнил, 

практические навыки не сформированы. 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

7.1 Основная литература 
1. Организация производства и предпринимательство в АПК: учебник/М.П. 

Тушканов, Л.Д. Черевко, Л.Б. Винничек (и др.; под ред. М.П.Тушканова.- М.: ИНФРА 

- М, 2016.-  270 с. (Высшее образование: Бакалавриат) 

2. Нечаев, В.И. Организация производства и предпринимательство в АПК: 

учебник / В.И. Нечаев, П.Ф. Парамонов, Ю.И. Бершицкий ; под общей редакцией 

П.Ф. Парамонова. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2018. — 472 с. — 

ISBN 978-5-8114-2251-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/108320 (дата обращения: 06.03.2020). — 

Режим доступа: для авто-риз. пользователей. 

7.2 Дополнительная литература 

1. Организация сельскохозяйственного производства:/Учебник. Под ред. 

М.П.Тушканова, Ф.К.Шакирова. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 292 с. – (Высшее образова-

ние: Бакалавриат) 

2. Организация, нормирование и оплата труда на предприятиях АПК/Ю.Н. 

Шумаков, В.И. Еремин, С.В. Жариков, В.Б. Панов; Под ред. Ю.Н. Шумакова-М.: Ко-

лосС-2006.-304с. 

3. Экономика труда в организациях АПК/Ю.Н.Шумаков, Л.Б. Винничек  и др.-  

М.: ИНФРА-М, 2016. – 224 с. 

4. Грядов С.И. Теория предпринимательства.- М.: КолосС, 2007.- 328 с. (Учеб-

ники и учебные пособия для студентов вузов) 

5. Экономика сельского хозяйства : учебник / В.Т. Водянников, Е.Г. Лысенко, 

Е.В. Худякова, А.И. Лысюк ; под редакцией В.Т. Водянникова. — 2-е изд., доп. — 

Санкт-Петербург : Лань, 2015. — 544 с. — ISBN 978-5-8114-1841-1. — Текст : элек-

тронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/64326 (дата обращения: 06.03.2020). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

5. Экономическая оценка инвестиций: практикум по курсу: учебное пособие 

для студентов аграрных вузов, обучающихся по специальности 080502 - Экономика и 

управление на предприятии АПК / Алексанов Д. С., Кошелев В. М.; М-во сельского 

хоз-ва Российской Федерации, Российский гос. аграрный ун-т - МСХА им. К. А. Ти-

мирязева. – М.: РГАУ-МСХА им. К. А. Тимирязева, 2014. - 258 с. 

 

7.3. Нормативные правовые акты 
1. Конституция Российской Федерации. 12 декабря 1993 г. – М., 1993. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть I. – М., 1995. 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть II. – М., 1996. 

4. Бюджетный кодекс Российской Федерации. – М., 2005. 

5. Налоговый кодекс Российской Федерации. Ч 1,2 – М., 2008. 

6. Закон РФ от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные зако-

нодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового 

положения государственных (муниципальных) учреждений" 

 



 19 

7.4 Методические указания, рекомендации и другие материалы к за-

нятиям 
1. Телегина Ж.А. Методическое пособие по дисциплине «Анализ и диагностика 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия». – М.: РГАУ-МСХА, 2004. – 87 

с. 

2. Телегина Ж.А. Учебно-методическое пособие «Анализ и диагностика финан-

сово-хозяйственной деятельности предприятия (в 4-х частях)». – М.: РГАУ-МСХА, 

2006. – 248 с. 

3. Телегина Ж.А. Стратегия предпринимательской деятельности. Методические 

указания. – М.: РГАУ-МСХА, 2010. – 50 с. 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 
Интернет ресурсы: 

1. Bureau of Economic Analysis. URL: http://www.bea.gov (открытый доступ) 

2. NASS – National Agricultural Statistics Service. URL: www.nass.usda.gov (открытый 

доступ) 

3.STATISTICS.URL:http://www.oecdilibrary.org/statistics;jsessionid=3ddci6tti4o90.delta 

(открытый доступ) 

4. US Department of Commerce. Bureau of Economic Analysis. URL:  http://www.bea.gov/ 

(открытый доступ) 

5.Единый архив статистических и эконометрических данных ВШЭ. URL: 

http://sophist.hse.ru/db/oprosy.shtml?ts=2 (открытый доступ) 

6. Московская международная валютная биржа. http://www.micex.ru (открытый до-

ступ) 

7. Официальный сайт Европейского банка реконструкции и развития – URL: 

http://www.ebrd.com (открытый доступ) 

8. Официальный сайт Международного валютного фонда. URL: http:// www.imf.org 

(открытый доступ) 

9. Официальный сайт Министерства финансов РФ. URL: http:// www.minfin.gov.ru 

(открытый доступ) 

10. Официальный сайт Национального бюро экономических исследований США. 

URL: http://  www.nber.org (открытый доступ) 

11. Официальный сайт Росстата. URL: http://www.gks.ru/ (открытый доступ) 

12. Официальный сайт Центрального Банка России. URL: http://www.cbr.ru (открытый 

доступ) 

13. Росбизнесконсалтинг. http://www.rbk.ru (открытый доступ) 

14. Центр макроэкономического анализа и прогнозирования при ИНП РАН. 

http://www.forecast.ru (открытый доступ) 

9. Перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем 

Таблица 9 

Перечень программного обеспечения 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела учебной  

дисциплины  

Наименование 

программы 

Тип  

программы 
Автор 

Год  

разработки 

1 Разделы 1-2 MS Office EXCEL расчѐтная Microsoft  
текущая 

версия 

2 Разделы 1-2 STATISTICA расчѐтная StatSoft 2004 

http://www.bea.gov/
http://www.nass.usda.gov/
http://www.oecdilibrary.org/statistics;jsessionid=3ddci6tti4o90.delta
http://www.bea.gov/
http://sophist.hse.ru/db/oprosy.shtml?ts=2
http://www.micex.ru/
http://www.ebrd.com/
http://www.imf.org/
http://www.minfin.gov.ru/
http://www.nber.org/
http://www.gks.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.rbk.ru/
http://www.forecast.ru/
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10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

Таблица 10 

Сведения об обеспеченности специализированными аудиториями, 

кабинетами, лабораториями  

Наименование специальных поме-

щений и помещений для самостоя-

тельной работы (№ учебного корпу-

са, № аудитории) 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

1 2 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, круглых столов и 

пр. (202, учебный корпус 2)  

 

1. Системный блок  NT computer 1 шт. (Инв. 

556563). 

2. Монитор ViewSonik VA 1916w 1 шт. (Инв. 

34799/4). 

3. Парты 36 шт. 

4. Скамья  36 шт. 

5. Доска 3-х элементная меловая 1 шт. (Инв. 

556033/2) 

6. Мультимедийным проектор CP – S 318  

Hitachi 1 шт. (Инв. 35642/3) 

7. Экран для проектора настенно потолочный. 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проек-

тирования (выполнения курсовых ра-

бот), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. (Аудито-

рия 206, учебный корпус 2) 

1. Парты 13 шт. 

2. Скамья 13 шт. 

3. Доска  3-х элементная меловая 1 шт. (Инв. 

556033/1) 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проек-

тирования (выполнения курсовых ра-

бот), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. (Аудито-

рия 208, учебный корпус 2) 

1. Парты 13 шт. 

2. Скамья  13 шт. 

3. Доска 3-х элементная меловая 1 шт. (Инв. 

556033) 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проек-

тирования (выполнения курсовых ра-

бот), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. (Аудито-

рия 311, учебный корпус 2) 

1. Парты 12 шт. 

2. Стулья  24 шт. 

3. Доска магнитно-маркерная 1 шт. (Инв. 

560957) 

4. Экран для проектора настенно-потолочный 

1 шт. 

Аудитория для проведения планируе-

мой учебной, учебно-

исследовательской, научно-

исследовательской работы студентов, 

1. Парты 12 шт. 

2. Стулья 24 шт. 

3. Доска магнитно-маркерная 1 шт.  (Инв. 

560957/1) 
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выполняемой во внеаудиторное время 

по заданию преподавателя (Аудито-

рия 313, учебный корпус 2) 

4. Экран для проектора настенно-потолочный 

1шт. 

ЦНБ имени Н.И. Железнова, читаль-

ный зал 

9 читальных залов, оснащенных Wi-Fi, с от-

крытым доступом к Интернету, 5 компьюте-

ризированных читальных залов 

Общежитие №7 Комнаты для самоподготовки 

 

11. Методические рекомендации студентам по освоению дисциплины 

Курс предусматривает, что студенты обладают необходимым минимумом 

знаний по основам информатики, математики, экономики, приходят на 

практические занятия подготовленными по вопросам лекционного материала. 

Предполагается, что студент выполняет практическое задание в аудитории, 

дома оформляет и готовится по теоретическим вопросам к устному опросу и 

тестированию на следующем занятии. 

Виды и формы отработки пропущенных занятий 

Студент, пропустивший занятия, обязан предъявить преподавателю до-

кументы установленного образца, подтверждающие необходимость пропуска.  

Не допускается пропуск занятий без уважительной причины.  

Студент, пропустивший занятия, осваивает материал самостоятельно 

(выполняет практическое задание по своему варианту, изучает теоретические 

вопросы) 

12. Методические рекомендации преподавателям по организации 

обучения по дисциплине 

Комплексное освоение студентами учебной дисциплины «Организация и 

управление малым бизнесом в сфере ландшафтной архитектуры» предполагает 

изучение материалов лекций, рекомендуемой учебно-методической 

литературы, подготовку к практическим занятиям и лекциям, самостоятельную 

работу при выполнении практических работ, домашних заданий, подготовку к 

практическим работам, дискуссиям. 

На первом занятии преподаватель закрепляет за каждым студентом номер 

варианта для выполнения индивидуальных работ (как правило, номер варианта 

соответствует порядковому номеру студента в журнале преподавателя). По 

каждой индивидуальной работе должна быть поставлена оценка по факту ее 

защиты. Контроль знаний рекомендуется проводить на следующем после 

получения задания занятии. Преподаватель обязан проверить соответствие 

выполненного задания исходным данным варианта студента. Таким образом, 

исключается вероятность плагиата. 

В рамках курса предусмотрены дискуссии, ориентированные на развитие 

навыков взаимодействия у студентов при решении профессиональных задач. 

Преподаватель должен стимулировать студентов к занятию научно-

исследовательской работой, изучению научной экономической литературы, в 

т.ч. отечественной и зарубежной периодики.    

Студент может провести собственное организационное наблюдение за 

экономическими явлениями в процессе деятельности предпринимательской 

организации, представляющими его научный интерес, построить  
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РЕЦЕНЗИЯ 
на рабочую программу дисциплины Б1.В.06 «Организация и управление малым  

бизнесом в сфере ландшафтной архитектуры» ФГОС ВО по направлению 

35.03.10 Ландшафтная архитектура, направленность Ландшафтное проектирование 

(квалификация выпускника – бакалавр) 

 

Чутчевой Юлией Васильевной, заведующий кафедрой экономики ФГБОУ ВО РГАУ-

МСХА имени К.А. Тимирязева, д.э.н. (далее по тексту рецензент), проведена рецензия рабо-

чей программы дисциплины «Организация и управление малым бизнесом в сфере ланд-

шафтной архитектуры» ФГОС ВО по направлению 35.03.10 Ландшафтная архитектура, 

направленности Ландшафтное проектирование (бакалавриат) разработанной в ФГБОУ ВО 

«Российский государственный аграрный университет – МСХА имени К.А. Тимирязева», на 

кафедре организации производства (разработчик – Телегина Ж.А., профессор, д.э.н.). 

Рассмотрев представленные на рецензию материалы, рецензент пришел к следующим 

выводам: 

1. Предъявленная рабочая программа дисциплины «Организация и управление малым 

бизнесом в сфере ландшафтной архитектуры» (далее по тексту Программа) соответствует 

требованиям ФГОС ВО по направлению 35.03.10 Ландшафтная архитектура. Программа со-

держит все основные разделы, соответствует требованиям к нормативно-методическим 

документам.  

2. Представленная в Программе актуальность учебной дисциплины в рамках реали-

зации ФГОС ВО не подлежит сомнению – дисциплина относится к вариативной части учеб-

ного цикла – Б1. 

3. Представленные в Программе цели дисциплины соответствуют требованиям 

ФГОС ВО направления 35.03.10 Ландшафтная архитектура. 

4.В соответствии с Программой за дисциплиной «Организация и управление малым 

бизнесом в сфере ландшафтной архитектуры» закреплено 1 профессиональная компетен-

ция. Дисциплина и представленная Программа способна реализовать их в объявленных тре-

бованиях.  

5. Результаты обучения, представленные в Программе в категориях знать, уметь, 

владеть соответствуют специфике и содержанию дисциплины и демонстрируют возмож-

ность получения заявленных результатов. 

6. Общая трудоѐмкость дисциплины «Организация и управление малым бизнесом в 

сфере ландшафтной архитектуры» составляет 3 зачѐтных единицы (108 часов). 

7.Информация о взаимосвязи изучаемых дисциплин и вопросам исключения дублиро-

вания в содержании дисциплин соответствует действительности. Дисциплина «Организа-

ция и управление малым бизнесом в сфере ландшафтной архитектуры» взаимосвязана с дру-

гими дисциплинами Учебного плана по направлению 35.03.10 Ландшафтная архитектура и 

возможность дублирования в содержании отсутствует. Дисциплина может являться предше-

ствующей для специальных, в том числе профессиональных дисциплин, использующих зна-

ния в области организации предпринимательской деятельности в профессиональной дея-

тельности бакалавра по данному направлению подготовки. 

4. Представленная Программа предполагает использование современных образова-

тельных технологий, используемые при реализации различных видов учебной работы. Фор-

мы образовательных технологий соответствуют специфике дисциплины. 

5. Виды, содержание и трудоѐмкость самостоятельной работы студентов, представ-

ленные в Программе, соответствуют требованиям к подготовке выпускников, содержа-

щимся во ФГОС ВО направления 35.03.10 Ландшафтная архитектура. 

6. Представленные и описанные в Программе формы текущей оценки знаний (опрос, 

как в форме обсуждения отдельных вопросов, так и выступления и участие в дискуссиях, 

участие в тестировании) соответствуют специфике дисциплины и требованиям к выпуск-

никам.  
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