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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ
ȺɇɇɈɌȺɐɂə��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1

�� ɐȿɅɖ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Л

.� ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɍɑȿȻɇɈɆ ɉɊɈɐȿɋɋȿ������������������������������������������������������������������������������������Л

4� ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿИ ɋɈɈɌɇȿɋȿɇɇɕɏ
ɋ ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɆɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ����������� Ь

1� ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ�����������������������������������������������������������������������������������������П

��T ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɌɊɍȾɈȬɆɄɈɋɌɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɉɈ ȼɂȾȺɆ ɊȺȻɈɌ ȼ ɋȿɆȿɋɌɊȿ����������������������������������������������К
��У ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������К
��О ɅȿɄɐɂɂ ɂ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ɁȺɇəɌɂə������������������������������������������������������������������������������������������������������������������TО

Л� ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ь

Ь� ɌȿɄɍɓɂɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɍɋɉȿȼȺȿɆɈɋɌɂ ɂ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇȺə ȺɌɌȿɋɌȺɐɂə ɉɈ ɂɌɈȽȺɆ
ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ь

��T� ɌɂɉɈȼɕȿ ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɕȿ ɁȺȾȺɇɂə ɂɅɂ ɂɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕЛ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕȿ ȾɅə ɈɐȿɇɄɂ ɁɇȺɇɂɃЛ ɍɆȿɇɂɃ ɂ
ɇȺȼɕɄɈȼ ɂ �ɂɅɂЕ ɈɉɕɌȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������T�
��У� ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɂ ɄɊɂɌȿɊɂȿȼ ɄɈɇɌɊɈɅə ɍɋɉȿȼȺȿɆɈɋɌɂЛ ɈɉɂɋȺɇɂȿɒɄȺɅ ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə�������УТ

В� ɍɑȿȻɇɈТɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ������������.�

М�T ɈɋɇɈȼɇȺə ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������УT
М�У ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇȺə ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������УT

�� ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈТɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋȿɌɂ
©ɂɇɌȿɊɇȿɌªИ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕɏ ȾɅə ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ������������������������������������������������������.�

П� ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈТɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕИ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɃ ȾɅə ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ����������������������������������������������������������������������������..

�Я� ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌȺɆ ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ������������.4

��� ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅəɆ ɉɈ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉɈ
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.1



У

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ȼ��ȼ��. ©Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟª ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Я��Я4�Я� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɐɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵЫ ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢЛ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹЦ

Н ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ �ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨЕ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ
ɡɨɧɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚЫ

Н ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚЫ

Н ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ
ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜЫ

Н ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢЛ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢЫ

Н ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ
ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣЛ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮЛ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹЛ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣЫ

Н ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟЫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Т��ТО�ТT
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵЫ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ �ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢЕЦ ɍɄН��TЫ ɍɄН��УЫ ɍɄН��О

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵЫ
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ� Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɭɦ ɢ
ɜɢɛɪɚɰɢɹ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟЦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬЫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦЛ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦЫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧЛ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ
ɬ�ɞ�

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ



О

ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɬɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɨɜ� Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ
ɨɬ ɧɟɝɨ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ� Ɇɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵЫ У ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ �МУ ɱɚɫɚЕ�
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶЫ ɡɚɱɟɬ�

�� ɐɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜЛ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣЛ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨЛ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹЫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣЛ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮЛ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢЦ
± ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚЫ
± ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ �ɢɥɢЕ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ
ɱɟɥɨɜɟɤɚЫ

± ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɳɢɬɧɵɯ
ɦɟɪЛ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣЛ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɥɸɞɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢЫ

± ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚЛ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹЫ

± ɧɚɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬЛ ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢЛ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚЛ ɝɨɬɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢЦ

± ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚЫ

± ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣЛ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

.� Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ©Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟª ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ

ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ©Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟª ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ Т��ТО�ТT ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ �ȼɜɟɞɟɧ
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ОT�ТЁ�УТTМ ) ��T �ɪɟɞ� ɨɬ Т��ТУ�УТУTЕ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ T��ТОУ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨН
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Т��ТО�ТT ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯЦ ɦɟɯɚɧɢɤɚ �T ɤɭɪɫЛ У
ɫɟɦɟɫɬɪЕЛ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ �T ɤɭɪɫЛ У ɫɟɦɟɫɬɪЕЛ ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹЛ
ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ �T ɤɭɪɫЛ У ɫɟɦɟɫɬɪЕ�



�

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ©Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟª ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ©Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟª ɞɥɹ
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹЛ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

4� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟИ
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣЛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ T�



Ё

Ɍɚɛɥɢɰɚ T
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ʋ
ɩИɩ

Ʉɨɞ
ɤɨɦɩɟɬɟ
ɧɰɢɢ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
�ɢɥɢ ɟɺ ɱɚɫɬɢЕ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɦɩɟН
ɬɟɧɰɢɣ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵЦ

ɡɧɚɬɶ ɭɦɟɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ

T� ɍɄН� ɫɩɨɫɨɛɟɧ
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢЛ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɍɄН��T Ɂɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢЛ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɡɚɳɢɬɵ ɥɸɞɟɣ ɜ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Н ɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ
ɮɚɤɬɨɪɵ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ
ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Н ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ
ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Н ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ
ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɫɪɟɞɵ�

ɍɄН��У ɍɦɟɟɬ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢЛ
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢЛ
ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣЛ
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ
ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ

Н ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ
ɚɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚЛ
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢЫ
Н ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ
ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵЫ
Н ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ
ɚɤɬɵЛ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɬɪɭɞɚ

Н ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ
ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚЛ ɩɨɠɚɪɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢЫ
Н ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ
ɩɪɨɛɥɟɦɵЛ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ
ɦɟɫɬɟЫ
Н ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɡɚɳɢɬɵ

Н ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɯ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹЫ
Н ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ
ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵЫ
Н ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ

ɍɄН��О ɜɥɚɞɟɟɬ
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹЛ

Н ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ

Н ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ



�

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɜɭɸ
ɩɨɦɨɳɶЛ
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ



М

1� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

1�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ У ɡɚɱ�ɟɞɢɧɢɰɵ �МУ ɱɚɫɚЕЛ ɢɯ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟЛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ У�

Ɍɚɛɥɢɰɚ У
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ

ȼɢɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
Ɍɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ

ɱɚɫ�
ɜɫɟɝɨЦН

ɜ ɬ�ɱ� ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ
Л

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ В.Ц1 В.Ц1
�� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚЫ 4.И.ЛЦ1 4.И.ЛЦ1
Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 4.И.ЛЦ1 4.И.ЛЦ1
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟн
ɥɟɤɰɢɢ сɅ� T� T�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ сɉɁ� T�И� T�И�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ
сɄɊȺ�

ТЛУЁ ТЛУЁ

.� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ �ɋɊɋЕ 4ПИВЛ 4ПИВЛ
ɪɟɮɟɪɚɬ К К
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
сɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɬкɞк�

УTЛМЁ УTЛМЁ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɱɟɬɭ К К
ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹЦ ɡɚɱɟɬ

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

1�. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
Ɍɚɛɥɢɰɚ О

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ȼɫɟɝɨ
ɜɫɟɝɨЦН

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ȼɧɟɚɭɞɢɬɨ
ɪɧɚɹ

ɪɚɛɨɬɚ ɋɊ
Ʌ ɉɁЦɋ

ɜɫɟɝɨЦН
ɉɄɊ

Ɋɚɡɞɟɥ T� ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ
ɬɪɭɞɚ

TЁ У � К

Ɋɚɡɞɟɥ У� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ TЁИУ У �ИУ К
Ɋɚɡɞɟɥ О� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ

TУИУ � УИУ �

Ɋɚɡɞɟɥ �� ɂɧɠɟɧɟɪɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ

КЛМЁ У � ОЛМЁ

Ɋɚɡɞɟɥ Ё� ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ

TТ � �

Ɋɚɡɞɟɥ �� Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ

TТ У У �

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ
ɤɨɧɬɪɨɥɟ �ɄɊȺЕ

ТЛУЁ ТЛУЁ

ȼɫɟɝɨ ɡɚ Ё ɫɟɦɟɫɬɪ В.Ц1 �Ь �ЬЦ1 ЯИ.Л 4ПИВЛ



�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ȼɫɟɝɨ
ɜɫɟɝɨЦН

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ȼɧɟɚɭɞɢɬ
ɨɪɧɚɹ
ɪɚɛɨɬɚ
ɋɊ

Ʌ ɉɁЦɋ
ɜɫɟɝɨЦН

ɉɄɊ

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ к�ь� о� о�ь� ЯИ.Л па�кс

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
Ɋɚɡɞɟɥ �� ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ
Ɍɟɦɚ ���� ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ� ɉɪɚɜɨɜɵɟЛ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻɀȾ� Ɂɚɤɨɧɵ
ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɬɪɭɞɚЛ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹЛ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ�
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪЦ ɉɨɧɹɬɢɟ
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ȼɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɋɪɨɱɧɵɣ
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ� ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ� ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ�
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ� Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ȼɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� Ɉɬɩɭɫɤɚ� ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ
ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɋɥɭɱɚɢ
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ� Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ� Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ� ɉɪɚɜɚ ɢ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɍɟɦɚ ��.� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ
ȼɢɞɵ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚЛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚЛ ɩɪɚɜɚ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚЛ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

Ɍɟɦɚ ��4� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�

Ɍɟɦɚ ��1� Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɋɨɫɬɚɜ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɋɪɨɤɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ�
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ɍɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

Ɋɚɡɞɟɥ .� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ
Ɍɟɦɚ .�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ
ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ȼɥɢɹɧɢɟ

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
Ɍɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɚɦ�

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ

Ɍɟɦɚ .�.� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɭɦ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɹ
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɲɭɦɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟЛ ɜɥɢɹɧɢɟ ɲɭɦɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɲɭɦɚЛ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹЛ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ

ɲɭɦɨɜЛ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟЛ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɲɭɦɚ ɧɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟЛ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ
ɱɟɥɨɜɟɤɚЛ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɜɢɛɪɚɰɢɢ� ɉɪɢɛɨɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɢ ɲɭɦɚ�

Ɍɟɦɚ .�4� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�
ȼɢɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�

ɋɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ� ȼɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɜɵɛɨɪɚ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ� Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�

Ɋɚɡɞɟɥ 4� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ

Ɍɟɦɚ 4��� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦЛ ɭɱɚɫɬɤɚɦ
ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɢ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧЛ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ�ɞ� ɉɪɢɱɢɧɵ ɚɜɚɪɢɣ ɢ
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨНɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɩɥɚɦɟɧɧɵɯ
ɪɚɛɨɬ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ�
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Ɍɟɦɚ 4�.� Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ

ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ
ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚЛ ɩɪɢ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɢЛ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɦɨɪɨɤɚЛ
ɩɟɪɟɥɨɦɚЛ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣЛ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɬ�ɞ�

Ɋɚɡɞɟɥ 1� ɂɧɠɟɧɟɪɧɨТɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ

Ɍɟɦɚ 1��� Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ
Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɴɟɦɧɨНɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ� ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� Ⱦɨɦɤɪɚɬɵ ɜɢɧɬɨɜɵɟ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ� Ʌɟɛɟɞɤɢ�
ɗɥɟɤɬɪɨɲɩɢɥɢ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ ɛɚɪɚɛɚɧɨɦ� Ɍɚɥɢ� Ʌɢɮɬɵ�
Ʉɨɜɲɟɜɵɟ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ� Ʉɪɚɧɵ� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɪɚɧɵ� ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ�

Ɍɟɦɚ 1�.� Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ� Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɺɦɧɨɫɬɶ�

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ȼɵɥɟɬ ɫɬɪɟɥɵ� ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ȼɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ ɢ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� Ʉɥɚɫɫɵ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� Ʉɥɚɫɫɵ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɧɨɜ� Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ Н ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɇɟɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦНɲɢɧɵ� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɉɪɚɜɢɥɚ
Ƚɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ�

Ɍɟɦɚ 1�4� ɉɪɢɛɨɪɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ
ɦɚɲɢɧ

Ʉɨɧɰɟɜɵɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢЛ ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵЛ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢЛ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɤɨɫɚЛ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢЛ
ɚɧɟɦɨɦɟɬɪЛ ɩɪɨɬɢɜɨɭɝɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚЛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹЛ ɨɩɨɪɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɭɩɨɪɵЛ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ�

Ɍɟɦɚ 1�1� ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ
Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹЛ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹЛ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɡɚɧɭɥɟɧɢɹ�

Ɋɚɡɞɟɥ Л� ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ
Ɍɟɦɚ Л��� Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɠɚɪɨɜ�

ɎɢɡɢɤɨНɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɜɡɪɵɜɚ� ȼɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɩɵɥɟНɝɚɡɨН
ɩɚɪɨɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɦɟɫɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜɡɪɵɜɨɜ�

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɗɜɚɤɭɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ�

Ɍɟɦɚ Л�.� ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ



TT

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɭɲɟɧɢɹ� ȼɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹЛ ɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�

ɉɨɠɚɪɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�
Ɉɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɝɢɞɪɚɧɬɨɜ ɢ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ� ɇɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�
ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�

Ɋɚɡɞɟɥ Ь� Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ
Ɍɟɦɚ Ь��� Ɂɚɳɢɬɚ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɬ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ
Ɉɛɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɢɡɚɰɢɢ� ȼɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

ɢɫɤɪ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɉɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�

ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�

Ɍɟɦɚ Ь�.� Ɇɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ

Ɇɨɥɧɢɹ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɉɨɠɚɪɨН ɢ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ�
Ɇɨɥɧɢɟɨɬɜɨɞɵ� Ɂɚɳɢɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɦɨɥɧɢɢ�
Ɂɚɳɢɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɥɧɢɢ� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ�

1�4 Ʌɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣИ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ʋ
ɩЦɩ

ʋ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ
ɬɟɦɵ

ʋ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
Аɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ȼɢɞ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɄɨɥТɜɨ
ɱɚɫɨɜ

�� Ɋɚɡɞɟɥ �� ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ
Ɍɟɦɚ T�T�
ɉɪɚɜɨɜɵɟ
ɨɫɧɨɜɵ ɨɯɪɚɧɵ
ɬɪɭɞɚ

Ʌɟɤɰɢɹ ʋ T� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�

ɍɄН� �ɍɄН��TЛ
ɍɄН��УЕ

T

Ɍɟɦɚ T�У�
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ

Ʌɟɤɰɢɹ ʋ T� ȼɢɞɵ
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɢ ɢɯ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ
ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɍɄН� �ɍɄН��TЛ
ɍɄН��УЕ

T

Ɍɟɦɚ T�О�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ T�
Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ

ɍɄН� �ɍɄН��TЛ
ɍɄН��УЕ

ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ У



TУ



TО

ʋ
ɩЦɩ

ʋ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ
ɬɟɦɵ

ʋ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
Аɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ȼɢɞ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɄɨɥТɜɨ
ɱɚɫɨɜ

Ɍɟɦɚ T��
Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ
ɭɱɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ
ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ У�
Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ
ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ
ɧɟɦɭ

ɍɄН� �ɍɄН��TЛ
ɍɄН��УЛ
ɍɄН��ОЕ

ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ У

.� Ɋɚɡɞɟɥ .� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ
Ɍɟɦɚ У�T
ɉɪɢɧɰɢɩɵ
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ

Ʌɟɤɰɢɹ ʋ У� Ɇɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹЦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹЛ
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ�

ɍɄН� �ɍɄН��TЛ
ɍɄН��УЛ
ɍɄН��ОЕ

У

Ɍɟɦɚ У�У�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɲɭɦ ɢ
ɜɢɛɪɚɰɢɹ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ О�
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɲɭɦɚ ɢ
ɜɢɛɪɚɰɢɢ

ɍɄН� �ɍɄН��TЛ
ɍɄН��УЛ
ɍɄН��ОЕ

ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ У

Ɍɟɦɚ У�О�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ

ɍɄН� �ɍɄН��TЛ
ɍɄН��УЛ
ɍɄН��ОЕ

ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ У

4� Ɋɚɡɞɟɥ 4� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ
Ɍɟɦɚ О�T�
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ
ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɪɚɛɨɬ

Ʌɟɤɰɢɹ ʋ О� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɢ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧЛ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɍɄН� �ɍɄН��УЕ У

Ʌɟɤɰɢɹ ʋ �� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ�
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�

ɍɄН� �ɍɄН��УЕ У

Ɍɟɦɚ О�У�
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ
ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ
ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ Ё�
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ
ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ

ɍɄН� �ɍɄН��ОЕ ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ У

1� Ɋɚɡɞɟɥ 1� ɂɧɠɟɧɟɪɧɨТɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ
Ɍɟɦɚ ��У� Ɉɛɳɢɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
ɪɚɫɱɟɬɚ
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ
ɦɚɲɢɧ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ ��
ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹЛ
ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ
ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�

ɍɄН� �ɍɄН��УЕ ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ У



T�

ʋ
ɩЦɩ

ʋ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ
ɬɟɦɵ

ʋ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
Аɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ȼɢɞ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɄɨɥТɜɨ
ɱɚɫɨɜ

Ɍɟɦɚ ��О�
ɉɪɢɛɨɪɵ ɢ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ
ɦɚɲɢɧ

Ʌɟɤɰɢɹ ʋ Ё ɉɪɢɛɨɪɵ ɢ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ

ɍɄН� �ɍɄН��УЕ

Ɍɟɦɚ ����
ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫ
ɧɨɫɬɶ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ М�
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɭɥɟɧɢɹ

ɍɄН� �ɍɄН��УЕ ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ У

Л� Ɋɚɡɞɟɥ Л� ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ
Ɍɟɦɚ Ё�T�
Ɉɫɧɨɜɵ
ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟ
ɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ʌɟɤɰɢɹ ʋ ��
ɉɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶЦ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹЛ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ
ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ɍɄН� �ɍɄН��УЛ
ɍɄН��ОЕ

У

Ɍɟɦɚ Ё�У�
ɋɪɟɞɫɬɜɚ
ɬɭɲɟɧɢɹ
ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ
ɩɨɠɚɪɧɚɹ
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ

Ʌɟɤɰɢɹ ʋ М� ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ

ɍɄН� �ɍɄН��УЛ
ɍɄН��ОЕ

У

Ь� Ɋɚɡɞɟɥ Ь� Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ
Ɍɟɦɚ ��T�
Ɂɚɳɢɬɚ
ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɬ
ɪɚɡɪɹɞɨɜ
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ

Ʌɟɤɰɢɹ �� Ɉɛɳɢɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ
ɷɥɟɤɬɪɢɡɚɰɢɢ� ɋɩɨɫɨɛɵ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ

ɍɄН� �ɍɄН��УЛ
ɍɄН��ОЕ

У

Ɍɟɦɚ ��У�
Ɇɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɚ
ɡɞɚɧɢɣ ɢ
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ ��
Ɂɚɳɢɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ
ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɦɨɥɧɢɢ

ɍɄН� �ɍɄН��УЛ
ɍɄН��ОЕ

ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ У

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ё
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ



TЁ

ʋ
ɩЦɩ ʋ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɬɟɦɵ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɢɡɭɱɟɧɢɹ
Ɋɚɡɞɟɥ �� ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ

T� Ɍɟɦɚ T�T� ɉɪɚɜɨɜɵɟ
ɨɫɧɨɜɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪЦ
ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
ȼɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɋɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ�
ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ� ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ�
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ� Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ȼɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� Ɉɬɩɭɫɤɚ� ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɋɥɭɱɚɢ
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ� Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ �ɍɄН� �ɍɄН��TЛɍɄН��УЕЕ�

Ɋɚɡɞɟɥ 4� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ
У� Ɍɟɦɚ О�T�

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɢ
ɝɚɡɨɩɥɚɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ �ɍɄН� �ɍɄН��TЛɍɄН��УЕЕ�

Ɋɚɡɞɟɥ 1� ɂɧɠɟɧɟɪɧɨТɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ

О Ɍɟɦɚ ��T�
Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɟ
ɦɚɲɢɧɵ ɢ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɴɟɦɧɨНɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ�
ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� Ⱦɨɦɤɪɚɬɵ ɜɢɧɬɨɜɵɟ
ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ� Ʌɟɛɟɞɤɢ� ɗɥɟɤɬɪɨɲɩɢɥɢ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢ
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ ɛɚɪɚɛɚɧɨɦ� Ɍɚɥɢ� Ʌɢɮɬɵ� Ʉɨɜɲɟɜɵɟ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ�
Ʉɪɚɧɵ� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɪɚɧɵ� ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ �ɍɄН� �ɍɄН��УЕЛ
ɉɄɨɫНУ �ɉɄɨɫНУ��ЕЕ

Ɋɚɡɞɟɥ Ь� Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ
�� Ɍɟɦɚ ��T� Ɂɚɳɢɬɚ

ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɬ
ɪɚɡɪɹɞɨɜ
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ �ɍɄН� �ɍɄН��УЛ ɍɄН��ОЕ�

Ё� Ɍɟɦɚ ��У�
Ɇɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɚ
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ ��ɍɄН� �ɍɄН��УЛ ɍɄН��ОЕ�

Л� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
Ɍɚɛɥɢɰɚ �

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ʋ
ɩЦɩ Ɍɟɦɚ ɢ ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
T� Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ

ɉɁ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɌɋɈ

У� ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ

Ʌ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɌɋɈ

О� Ɉɛɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ
ɷɥɟɤɬɪɢɡɚɰɢɢ� ɋɩɨɫɨɛɵ

Ʌ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɌɋɈ



T�

ʋ
ɩЦɩ Ɍɟɦɚ ɢ ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ

Ь� Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ
ɢɬɨɝɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ь��� Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵИ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ
ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣИ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ Аɢɥɢ� ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ь����� ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ
T� Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
У� Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɚɡɨɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
О� Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ
�� Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨНɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ
Ё� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɭɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ
�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ
М� Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
�� Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
К� Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ
TТ� Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯЛ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ

ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
TT� Ɇɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ
TУ� Ɂɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ ɲɭɦɚ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ
TО�Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ
T��ɉɪɢɛɨɪɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ
TЁ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ
T��ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ
TМ�Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ
T��Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ
TК�ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ
УТ�Ɂɚɳɢɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ

ɮɚɤɬɨɪɨɜ
УT�Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ
УУ�ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɥɨɦɚɯЛ ɜɵɜɢɯɚɯ ɢ ɭɲɢɛɚɯ
УО�Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
У��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦЦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ
УЁ�ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ
Ɋɟɮɟɪɚɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɥɸɛɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ
уп-к ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ�Л ɲɪɢɮɬ oснлф )лц впнDя ɤɟɝɥɶ T�Л
ɦɟɠɞɭɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ TЛЁЛ ɚɛɡɚɰɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ TЛУЁ�

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵЦ ɨɩɚɫɧɵɟ ɢ
ɜɪɟɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ
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ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢя
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬк

Ь���.� ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

ɚ� ɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

Ɍɟɦɚ ��1 Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ʋ . � Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɦɭ
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ

T�Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟª�
У�ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ

ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢЛ ɤɚɤ
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣЛ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ9

О�Ʉɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹЛ
ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɤ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ©ɥɟɝɤɢɣª9

��Ʉɚɤɨɜɵ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ9
Ё�Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
��ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɮɨɪɦɵ ɇНT9
М�Ʉɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟ

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ9

Ь���4 ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜИ ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
T� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ�
У� ɉɪɚɜɨɜɵɟЛ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻɀȾ�
О� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�
�� ȼɢɞɵ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
Ё� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ
М� ɉɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚЛ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�
К� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
TТ�Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�
TT�Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
TУ�ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
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TО�ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ�
T��ɍɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
TЁ�ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
T��Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ�
TМ�Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ

ɜɪɟɦɟɧɢ�
T��ȼɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
TК�Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ�
УТ�ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�
УT�ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
УУ�Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
УО�Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ�
У��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɚɦ�
УЁ�Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ�
У��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ�
УМ�ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɲɭɦɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟЛ ɜɥɢɹɧɢɟ ɲɭɦɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
У��ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟЛ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
УК�Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɢ ɲɭɦɚ�
ОТ�ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�
ОT�ȼɢɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�
ОУ�Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
ОО�Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɚɡɨɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
О��Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ
ОЁ�Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨНɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ
О��Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɭɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ
ОМ�Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
О��Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
ОК�Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ
�Т�Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯЛ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ

ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
�T�ɉɪɢɱɢɧɵ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
�У�ɉɪɢɱɢɧɵ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨН

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�
�О�Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�
���Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�
�Ё�Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
���ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɭɲɟɧɢɹ�
�М�ȼɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹЛ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
���ɉɨɠɚɪɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�
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�К�ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�
ЁТ�Ɉɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ�
ЁT�ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɝɢɞɪɚɧɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ

ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ�
ЁУ�Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ЁО�Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɪɨɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�
Ё��Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ ɡɞɚɧɢɣ�

Ь�.� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢИ ɨɩɢɫɚɧɢɟ
ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣЛ ɭɦɟɧɢɣЛ ɧɚɜɵɤɚ ɢ �ɢɥɢЕ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢЛ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ©Ɉɯɪɚɧɚ
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟª ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣЛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜЛ
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟЛ ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹЛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ�

Ʉ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣЛ ɭɦɟɧɢɣЛ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ
�ɢɥɢЕ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹЦ

Н ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ �ɨɩɪɨɫЕЫ
Н ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ �ɪɟɮɟɪɚɬЕЫ
Н ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜЫ
Н ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹЛ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɱɚɫɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵЛ ɩɨ
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ�

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣЛ ɭɦɟɧɢɣЛ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ©Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟª ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬЛ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɚɜɲɢɣ
ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

Ɏɨɪɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ©Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɱɟɬ�

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɱɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ©ɡɚɱɬɟɧɨª ɢɥɢ
©ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨª�

Ɉɰɟɧɤɚ ©ɡɚɱɬɟɧɨª ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭЛ ɟɫɥɢЦ ɨɧ ɡɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹЛ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɧ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚЛ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ
ɡɧɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵЛ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ�
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Ɉɰɟɧɤɚ ©ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨª ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭЛ ɟɫɥɢЦ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣЛ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɧ ɢ ɫɛɢɜɱɢɜ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚЛ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟЛ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɚɞɟɟɬ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ�

М� ɍɱɟɛɧɨТɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
М�T� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
T� ɒɢɪɨɤɨɜЛ ɘ� Ⱥ� Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ Ц ɭɱɟɛɧɢɤ И ɘ� Ⱥ� ɒɢɪɨɤɨɜ� ² ɋɚɧɤɬН

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ц ɅɚɧɶЛ УТУТ� ² ОМУ ɫ� ² ,о3) КМ�НЁН�TT�НЁ��TНО� ² Ɍɟɤɫɬ Ц
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ИИ Ʌɚɧɶ Ц ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨНɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² рвЙЦ
чггыфЦИИл�зDяаппм�aпнИаппмИTЁУЁКК² Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚЦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

У� ɒɢɪɨɤɨɜ ɘ�Ⱥ�Л Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶЦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹЛ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟЛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ тɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫб Ц ɭɱɟɛ� ɩɨɫɨɛɢɟ ²
ɗɥɟɤɬɪɨɧ� ɞɚɧ� ² ɋɚɧɤɬНɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ц ɅɚɧɶЛ УТTМ� ² �Т� ɫ� ² Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚЦ
мккхьЫЦЦй�дбcчллN�елсЦчллNЦ�

М�У Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚь

T� ɒɢɪɨɤɨɜЛ ɘ� Ⱥ� ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Ц ɭɱɟɛɧɨɟ
ɩɨɫɨɛɢɟ И ɘ� Ⱥ� ɒɢɪɨɤɨɜ� ² ɋɚɧɤɬНɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ц ɅɚɧɶЛ УТTК� ² О�� ɫ� ²
,о3) КМ�НЁН�TT�НО�У�Н�� ² Ɍɟɤɫɬ Ц ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ИИ Ʌɚɧɶ Ц ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨН
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² рвЙЦ мккхьЫЦЦй�дбcчллN�елсЦчллNЦ��ПЬ.Л² Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚЦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ь

М�О� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ
T� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ �ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ TУ�TУ�TККОЕ �ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤЛ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ
ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ ОТ�TУ�УТТ� ) �НɎɄɁЛ ɨɬ ОТ�TУ�УТТ� ) МНɎɄɁЛ
ɨɬ ТЁ�ТУ�УТT� ) УНɎɄɁЛ ɨɬ УT�ТМ�УТT� ) TTНɎɄɁЕ�

У� ©Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ
ɡɚɤɨɧ ) T�TНɎɁ ɨɬ TМ�ТМ�TККК

О� ©Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª � Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ )
TКМНɎɁ ɨɬ ОТ ɞɟɤɚɛɪɹ УТТT ɝ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ T��Т��УТTМ ʋ TУЁНɎɁЕ�

�� ©Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣª� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ
ʋTУЁ Н ɎɁ ɨɬ У��ТМ�TКК� �ɪɟɞ�ɨɬ ТМ�ТО�УТT�Е�

Ё� ©Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨНɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ ОТ ɦɚɪɬɚ TККК ɝ� ʋ ЁУНɎɁ Аɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢИ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫ
�� ɚɩɪɟɥɹ .Я�� ɝ���

�� ©Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢªЛ ɎɁ ɨɬ УМ�TУ�ТУɝ� Н ʋ T�� � ɫ ɢɡɦ�
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ У��TT�УТT� ) ��КНɎɁЕ�



УT

В�1� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹИ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ
ɡɚɧɹɬɢɹɦ

T� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ� Ɋ У�У�УТТ�НТЁ� Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ
ȽɨɫɫɚɧɷɩɢɞɧɚɞɡɨɪɚЛ ɜɵɩ� О� ȼɜɟɞɺɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ТT�TT� УТТЁЫ

У� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ �ɩɨɞɤɥɚɫɫɚЕ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢЛ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚЛ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵЛ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟЛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦª Л ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ʋ КМ�ɧ�ɨɬ Ё ɞɟɤɚɛɪɹ УТT� ɝ�Ы

О� ɊȾ ТОН�T�±ТT� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɋɉ TУНTОУ±КК� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�

�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨТɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ
©ɂɧɬɟɪɧɟɬªИ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

T� чггыЦИИццц�aпяфйзгDяг�-й ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª �ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩЕ�

У� чггыЦИИццц�лзлaг-пзса-D-\�сяеп �ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚЕ �ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩЕ�

П� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Аɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

T� ццц�лйя�е-пн-й�aпн Ʉɚɬɚɥɨɝ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
У� ццц�пгсыа�яD-пк�-й Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�
О� ццц�пч-DяDг-йкD�-й ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�� ццц�мпклмф�ялг ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨНɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ �ɄɈȾȿɄɋ��

�Я� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨТɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵИ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢИ

ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢИ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

Аʋ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚИ ʋ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

T У

ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ʋ У�
�ɭɥ� ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚЛ ɞ�TКЕЛ ɚɭɞ� ОT�

T� ɉɚɪɬɵ ɫɨ ɫɤɚɦɟɣɤɚɦɢ УТ ɲɬ�
У� Ⱦɨɫɤɚ ɦɟɥɨɜɚɹ У ɲɬ�
О� ɋɬɟɧɞ ɭɱɟɛɧɵɣ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɟ T ɲɬ�
�ɂɧɜ�ʋ�TТTО�ТТТТТТОТТЕ
�� Ɇɚɤɟɬ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ T ɲɬ�
�ɂɧɜ�ʋ�TТTО�ТТТТТТОТТTУМОЕ



УУ

Ё� ɋɬɟɧɞ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɟ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ
�ɂɧɜ�ʋ��TТTО�ТТТТТТЁМУЕ

ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ʋ У�
�ɭɥ� ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚЛ ɞ�TКЕЛ ɚɭɞ� ОУТ

T� ɇɚɛɨɪ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ
ɩɨɦɨɳɢª T ɲɬ� �ɂɧɜ�ʋУTТTО�ТТТТТТЁКОЕ
У� ɇɨɫɢɥɤɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨНɩɨɩɟɪɟɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɨɩɨɪɚɯª T
ɲɬ� �ɂɧɜ�ʋУTТTО�ТТТТТТЁЁ�Е
О� ɋɬɟɧɞ ɭɱɟɛɧɵɣ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɟ T ɲɬ�
�ɂɧɜ�ʋ�TТTО�ТТТТТТОТTЕ
�� ɇɨɫɢɥɤɢ ɤɨɜɲɨɜɵɟ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ T ɲɬ�
�ɂɧɜ�ʋУTТTО�ТТТТТТЁЁОЕ
Ё� Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɲɢɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɤɥɚɞɧɵɯ Ɍɍ T ɲɬ�
�ɂɧɜ�ʋУTТTО�ТТТТТТЁЁЁЕ
�� Ɋɨɛɨɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ©Ƚɨɲɚª Tɲɬ�
�ɂɧɜ�ʋ�TТTУ�ТТТ�ТУУТ�Е
М� ɉɚɪɬɵ ɫɨ ɫɤɚɦɟɣɤɚɦɢ T� ɲɬ�
�� Ⱦɨɫɤɚ ɦɟɥɨɜɚɹ T ɲɬ�

ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ʋ У�
�ɭɥ� ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚЛ ɞ�TКЕЛ ɚɭɞ� ОTК

T� ɉɚɪɬɵ ɫɨ ɫɤɚɦɟɣɤɚɦɢ T� ɲɬ�
У� Ⱦɨɫɤɚ ɦɟɥɨɜɚɹ T ɲɬ�
О� ɇɨɫɢɥɤɢ ɩɥɚɳɟɜɵɟ T ɲɬ� �ɂɧɜ�ʋУTТTО�ТТТТТОТ�УЕ
�� Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɲɢɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ T ɲɬ�
�ɂɧɜ�ʋУTТTО�ТТТТТОТ��Е
Ё� ɋɬɟɧɞ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɟ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ
�ɂɧɜ�ʋ��TТTО�ТТТТТТTЁКЕ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɟɧɢ
ɇкɂк ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ�сɅɢɫɬɜɟɧɧɢɱɧɚɹ ɚɥɥɟɹ� ɞк)�

ɤкЛ� ɤɨɦкЛпп�

ɑɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥк Л) ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɐɇȻ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ

��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ У ɭɱɟɛɧɵɯ
ɱɚɫɨɜ�

ɋɬɭɞɟɧɬЛ ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɚɪɲɢɦ ɝɪɭɩɩɵЛ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɟ
ɦɟɫɬɨ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�

ɋɬɚɪɨɫɬɚ ɝɪɭɩɩɵЫ
ɇɚɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟЛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ�

ɋɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧЫ
ɉɟɪɟɞ ɡɚɧɹɬɢɟɦЦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭЛ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬЫ ɭɹɫɧɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬЛ ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹЛ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ
ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ�

ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹЦ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵЛ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ
ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬɚЫ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ
�ɪɚɛɨɱɭɸ ɬɟɬɪɚɞɶЕЫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵЛ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ
ɭɤɚɡɚɧɢɣ �ɡɚɞɚɧɢɣЕ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɟɫɬɚЫ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭЫ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɬɪɚɞɢЫ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ�
Ⱦɟɠɭɪɧɵɣ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɨɫɬɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ�

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɠɭɪɧɵɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹЛ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ



УО

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɥɚɛɨɪɚɧɬɭ� ȼɵɞɚɟɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɟ
ɦɟɫɬɚ� ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢЛ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣЛ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ� ȼ ɤɨɧɰɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɥɚɛɨɪɚɧɬɨɦ
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɫɬɚɪɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ
ɦɟɫɬЛ ɧɚɜɨɞɢɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɞɚɟɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɥɚɛɨɪɚɧɬɭ�

ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ
ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨЛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ
�ɨɛɴɟɦ ЁН� ɫɬɪ�Е ɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸЛ ɤɨɬɨɪɵɣЛ ɜ ɱɚɫɵ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣЛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɠɭɪɧɚɥ�

�.� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶЫ
ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢЛ

ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜЛ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯЛ ɨɛ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦлaɬɚЛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ
ɧɚ ɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɦɟɪɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤ
ɡɚɧɹɬɢɸЫ

ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɯɨɞɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬ�

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɨɛɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟЛ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚЛ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

,,ыɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɯɨɞɚɯ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɧɟɹɫɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵЛ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬЛ ɤɚɤ
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹЛ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜЛ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢЛ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜЛ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ�

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ �ɧɟ ɦɟɧɟɟ � ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ
ɞɜɭɯɱɚɫɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟЕ�

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ �ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬЕ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɚɮɭ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚ ɬɟɦɭ �ɦɨɞɭɥɶЕ�

Ɂɚɧɹɬɢɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɚ� ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶЛ ɡɚɫɥɭɲɚɜ
ɦɧɟɧɢɟЛ ɥɚɛɨɪɚɧɬɚЛ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜЛ ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ
ɥɭɱɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢЛ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢЛ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢЛ ɨɬɜɟɱɚɟɬ
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɞɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� �

ɅɚɛɨɪɚɧɬЫ
ɉɟɪɟɞ ɡɚɧɹɬɢɟɦЦ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨНɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɯɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬЛ ɢ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɟɫɬɚЫ ɭɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ�

ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹЦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ






