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Аннотация 

рабочей программы учебной модульной дисциплины  

Б1.В.ДВ.03.01 «Экономическая оценка рисков в логистике» 

для подготовки магистров по направлению: 38.04.02 Менеджмент, направ-

ленность: «Управление цепями поставок в цифровой экономике» 

 

Цель освоения дисциплины научить студентов осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стра-

тегию действий; проводить самостоятельные исследования в области менедж-

мента, в том числе с использованием цифровых технологий.  

Место учебной дисциплины в учебном плане: дисциплина включена в 

часть учебного плана, формируемую участниками образовательных отношений 

по направлению 38.04.02 Менеджмент. 

Требования к результатам освоения дисциплины: в результате освоения 

дисциплины формируются следующие компетенции (индикаторы): УК-1.1; УК-

1.2; УК-1.3; ПКос-1.1; ПКос-1.2; ПКос-1.3. 

Краткое содержание дисциплины: рассматриваются вопросы 

определения понятий «риск» и «неопределенность». Взгляд на риски 

классических политэкономов. Маржиналистская теория риска. Марксистское 

учение о рисках. Взгляды неоклассиков на риск. Институциональная теория 

рисков. Современный синтез теории рисков. Особенности проявления риска на 

практике. Классификация рисков. Этапы процесса оценки риска. Подходы к 

оценке рисков. Методы оценки рисков без учета закона распределения 

вероятностей. Качественный подход к оценке рисков. Общие принципы 

управления рисками. Методы локализации и диссипации риска. Методы 

распределения рисков. Методы уклонения от риска. Методы компенсации риска. 

Ограничение рисков. Оценка эффективности методов управления рисками. 

Зарубежный опыт снижения рисков. Российский опыт покрытия рисков. 

Концепция COSO. Концепция FERMA. Изучаемая дисциплина дает наиболее 

полный обзор видов рисков, способов дистанционного взаимодействия 

(цифровых средств общения), правил поведения в цифровой среде, цифровых 

инструментов и технологий для оценки рисков и визуализации данных, чем и 

подтверждает свою актуальность. 

Общая трудоемкость дисциплины: 3 зач. ед. (108 часов), в том числе 4 

часа практическая подготовка.  

Промежуточный контроль: экзамен. 
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1 ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью освоения дисциплины «Экономическая оценка рисков в логистике» 

является научить студентов осуществлять критический анализ проблемных ситу-

аций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий; прово-

дить самостоятельные исследования в области менеджмента, в том числе с ис-

пользованием цифровых технологий.  

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 

Дисциплина «Экономическая оценка рисков в логистике» включена в обя-

зательную часть учебного плана. Дисциплина «Экономическая оценка рисков в 

логистике» реализуется в соответствии с требованиями ФГОС ВО, профессио-

нальных стандартов, ОПОП ВО и учебного плана по направлению 38.04.02 Ме-

неджмент. 

Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется дис-

циплина «Экономическая оценка рисков в логистике», являются дисциплины: 

«Анализ инвестиционных проектов (продвинутый курс)», «Прогнозирование и 

планирование бизнес-процессов организации на макроуровне», «Методы иссле-

дований в менеджменте» и др. 

Знания и навыки, полученные в процессе изучения дисциплины «Экономи-

ческая оценка рисков в логистике» могут быть использованы студентами при под-

готовке выпускной квалификационной работы.  

Особенностью дисциплины является прикладная направленность, что поз-

воляет применять полученные знания при оценке различных видов риска на пред-

приятии (организации), в том числе организации агропромышленного комплекса. 

Рабочая программа дисциплины «Экономическая оценка рисков в логи-

стике» для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья разраба-

тывается индивидуально с учётом особенностей психофизического развития, ин-

дивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 
 

3 ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ   

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обу-

чающихся универсальную (УК-1) и профессиональную (ПКос-1) компетенций, 

представленных в таблице 1. 

 

4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по 

семестрам 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. единицы (108 часов), их 

распределение по видам работ (семестрам) представлено в таблице 2. 
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                 Таблица 1 

Требования к результатам освоения учебной дисциплины «Экономическая оценка рисков в логистике» 

 

№ 

п/п 

Код  

компе-

тенции 

Содержание  

компетенции (или её 

части) 

Индикаторы компе-

тенций 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

1. УК-1 Способен осуществлять 

критический анализ про-

блемных ситуаций на ос-

нове системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Знает проблем-

ную ситуацию как си-

стему, выявляя ее со-

ставляющие и связи 

между ними с исполь-

зованием цифровых 

средств и технологий 

проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи между 

ними с использованием 

цифровых средств и техно-

логий 

  

УК-1.2 Умеет приме-

нять методы критиче-

ского анализа для ре-

шения проблемных си-

туаций с использова-

нием цифровых 

средств и технологий 

 применять методы крити-

ческого анализа для реше-

ния проблемных ситуаций 

с использованием цифро-

вых средств и технологий 

 

УК-1.3 Владеет мето-

дами критического ана-

лиза для решения про-

блемных ситуаций с 

использованием циф-

ровых средств и техно-

логий 

  методами критического ана-

лиза для решения проблем-

ных ситуаций с использова-

нием цифровых средств и 

технологий 

2. ПКос-1 Способен проводить са-

мостоятельные исследо-

вания в области менедж-

мента, в том числе с ис-

пользованием цифровых 

технологий 

ПКос-1.1 Знает совре-

менные тенденции раз-

вития в области ме-

неджмента; методоло-

гию проведения науч-

ных исследований и 

требования  к струк-

туре и содержанию 

публикаций научных 

современные тенденции 

развития в области ме-

неджмента; методологию 

проведения научных ис-

следований и требования  

к структуре и содержанию 

публикаций научных изда-
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изданий, стандартов к 

оформлению отчетов, 

обзоров, статей 

ний, стандартов к оформ-

лению отчетов, обзоров, 

статей 

ПКос-1.2 Умеет форму-

лировать цель и задачи, 

определять объект и 

предмет исследования, 

применять методы к  

проводимому науч-

ному исследованию, 

анализировать, прогно-

зировать, оценивать ка-

чество, обобщать полу-

ченные результаты и 

делать выводы 

 формулировать цель и за-

дачи, определять объект и 

предмет исследования, 

применять методы к  про-

водимому научному иссле-

дованию, анализировать, 

прогнозировать, оценивать 

качество, обобщать полу-

ченные результаты и де-

лать выводы 

 

ПКос-1.3 Владеет ме-

тодологией проведения 

экономических иссле-

дований в соответствии 

с разработанной про-

граммой, в том числе 

на основе использова-

ния цифровых техноло-

гий 

  методологией проведения 

экономических исследова-

ний в соответствии с разра-

ботанной программой, в том 

числе на основе использова-

ния цифровых технологий 
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Таблица 2 

Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по семестрам  

Вид учебной работы 

Трудоёмкость 

час./* 

в т.ч. по се-

местрам   

№ 4 

Общая трудоёмкость дисциплины по учебному плану 108/4 108/4 

1. Контактная работа: 46,4/4 46,4/4 

Аудиторная работа 46,4/4 46,4/4 

в том числе: 

лекции (Л) 20 20 

практические занятия (ПЗ) 24/4 24/4 

Консультация перед экзаменом 2 2 

контактная работа на промежуточном контроле (КРА) 0,4 0,4 

2. Самостоятельная работа (СРС) 61,6 61,6 

самостоятельное изучение разделов, самоподготовка (проработка и 

повторение лекционного материала и материала учебников и учеб-

ных пособий, подготовка к  практическим занятиям) 

34,6 34,6 

Подготовка к экзамену (контроль) 27 27 

Вид промежуточного контроля: Экзамен 

* - в том числе практическая подготовка 
 

4.2 Содержание дисциплины 

Таблица 3 

Тематический план учебной дисциплины 

 

Наименование разделов и тем дисциплин 

(укрупненно)  
Всего 

Аудиторная работа Внеаудиторна

я работа (СР) Л ПЗ/* ПКР 

Раздел 1. Понятие риск и неопределенность 9 2 2 - 4 

Раздел 2. Теория риска и ее развитие 12 2 2 - 4 

Раздел 3. Система рисков и их классификация 11 2 2 - 4 

Раздел 4. Этапы процесса оценки риска 11 4 4 - 4 

Раздел 5. Качественный подход к оценке рис-

ков 
11 2 2 - 4 

Раздел 6. Методы количественной оценки рис-

ков и неопределенности 
19,6/2 4 4/2 - 6,6 

Раздел 7. Общие принципы управления рис-

ками 
12 2 4 - 4 

Раздел 8. Методы управления рисками 13/2 2 4/2 - 4 

Прочая контактная работа:       

контактная работа на промежуточном кон-

троле (КРА) 
0,4 - - 0,4 - 

Подготовка к экзамену 27 - - - 27 

Итого по дисциплине: 108/4 20 24/4 0,4 61,6 

* - в том числе практическая подготовка 

 

Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Понятие риск и неопределённость 
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Тема 1. Понятие риск и неопределённость. История понятия «риска». 

Определения понятия «риск» и их источники. Связь риска, вероятности и не-

определенности. Схема видов неопределенностей. Противоречивость, как харак-

теристика риска. Связь риска с выбором альтернатив. Субъективная и объектив-

ная сторона риска. Основные источники неопределённости и риска. 

Раздел 2. Теория риска и ее развитие 

Тема 2. Взгляд на риски классических политэкономов и маржинали-

стов. Классическая теория Д.С. Милля, связывающая понятия риска и предпри-

нимательской прибыли. Формирование основных принципов теории риска в биз-

несе в работах А. Смита. Взаимосвязь между величиной прибыли и предприни-

мательским риском в работах И. фон Тюнена. Маржиналистская теория риска. 

Попытки Д. Бернулли оценить риск в условиях неопределенности, с учетом по-

ведения потребителей. Школа исследования предпринимательского риска В. Ве-

бера и Г.Фехнера. 

Тема 3. Марксистское учение о рисках и взгляды неоклассиков. Марк-

систское учение о рисках. Теория получения сверхприбыли в процессе осуществ-

ления рисковой инновационной деятельности Взгляды неоклассиков на риск. 

Неоклассическая теория предпринимательского риска А. Маршала и А. Пигу. 

Институциональная теория рисков.  

Тема 4 . Современный синтез теории рисков. Современная портфельная 

теория (Марковица, Тобина и др.), модель оценки стоимости финансовых акти-

вов (Шарпа, Линтера, Моссина и др.), модель оценки стоимости опционов 

(Блэка, Щоулза, Мартона и др.) 

Раздел 3. Система рисков и их классификация 

Тема 5. Особенности проявления риска на практике. Регулирующая 

функция риска. Защитная функция риска. Классификация рисков Дж. Кейнса.  

Тема 6. Классификация рисков. Классификация рисков по субъектам; по 

степени ущерба; по сферам проявления, по природе риска; по степени связи ко-

лебаний доходности активов с колебаниями доходности фондового рынка; по 

выделяемому в учете и оценке бизнеса типу деятельности предприятия; по ста-

диям жизненного цикла объекта; по времени возникновения; по возможности 

снижения риска (при диверсификации портфеля инвестиций); по масштабу; по 

отношению к среде организации; по возможности управления и снижения; по 

возможности страхования; по характеру изменения; по рынкам; по характеру 

распределения вероятностей; по вероятности реализации риска; по характеру 

концентрации риска (по последствиям). 

Раздел 4. Этапы процесса оценки риска 

Тема 7. Этапы процесса оценки риска. Выявление источников и причин 

риска, этапов и работ, при выполнении которых возникает риск. Идентификация 

всех возможных рисков, свойственных рассматриваемому проекту. Оценка 

уровня отдельных рисков и риска проекта в целом, определяющая его экономи-

ческую целесообразность. Определение допустимого уровня риска. Разработка 

мероприятий по снижению риска. Количественный  и качественный анализ рис-

ков. Подходы к оценке рисков. Абсолютные показатели оценки риска. Относи-

тельные показатели оценки риска. Вероятностные показатели оценки риска. Экс-

пертные методы оценки риска. Эвристические правила принятия решений. 
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Раздел 5. Качественный подход к оценке рисков 

Тема 8. Методика качественной оценки рисков проекта. Задачи каче-

ственного подхода оценки рисков. Факторы, влияющие на рост степени риска. 

Инструменты качественного анализа факторов риска.  

Тема 9. SWOT, PEST и GEST-анализ. SWOT-анализ: сильные стороны, 

слабые стороны, возможности и угрозы. PEST-анализ: политические факторы, 

экономические факторы, социальны факторы, технические факторы. Модель 

GETS. Примеры мероприятий по снижению риска. 

Раздел 6. Методы количественной оценки рисков и неопределенности 

Тема 10. Статистические методы оценки риска. Статистические ме-

тоды. Метод оценки вероятности. Метод анализа вероятностных распределений 

потоков платежей. Критерий математического ожидания. Дисперсия. Среднее 

квадратичное отклонение. 

Тема 11. Аналитические методы. Метод экспертных оценок. Метод ана-

логий. Аналитические методы.  

Тема 12. Анализ чувствительности и сценариев. Анализ чувствительно-

сти критериев эффективности проекта. Анализ безубыточности. Матрица чув-

ствительности и предсказуемости. Анализ сценариев. Пессимистический, опти-

мистический и реалистический сценарий. Метод корректировки отдельных па-

раметров проекта.  

Тема 13. Метод построения «дерева решений».  
Тема 14. Метод ставки процента с поправкой на риск. Метод β-

коэффициента. Метод средневзвешенной стоимости капитала (WACC). Кумуля-

тивный метод. Характеристика премий за риск, связанный с инвестированием в 

конкретное предприятие. Рассмотрение возможностей следующих программ: 

COMFAR, Project Expert, Альт-Инвест и др. 

Тема 15. Критерии выбора оптимальной стратегии при принятии ре-

шения в условиях риска и неопределенности. Критерий Лапласа. Критерий 

MAXIMAX. Максиминный критерий Вальда. Критерий MINIMAX (критерий 

Сэвиджа). Критерий пессимизма-оптимизма Гурвица.  

Раздел 7. Общие принципы управления рисками 

Тема 16. Принципы управления рисками. Задачи предпринимателя в 

сфере управления рисками. Система управления риском. Способы реагирования 

на риски. Приемы предотвращения рисков: избежание, удержание, передача. 

Приемы снижения рисков. Этапы процесса управления риском. Идентификация 

и анализ риска. Анализ альтернативных методов управления риском. Выбор ме-

тодов управления риском. Исполнение выбранного этапа управления риском. 

Мониторинг результатов и совершенствование системы управления риском. 

Раздел 8. Методы управления рисками 

Тема 17. Методы уклонения от риска. Исключение рисковых ситуаций 

из бизнеса, избегание сделок с ненадежными партнерами, клиентами, отказ от 

услуг от неизвестных ил сомнительных фирм и др.  

Тема 18. Методы локализации и компенсации риска. Методы диссипа-

ции (рассеивания) риска. Методы компенсации риска. Диверсификация.  
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Тема 19. Методы ограничения и распределения рисков. Методы рас-

пределения рисков. Зарубежный опыт снижения рисов. Хеджирование. Само-

страхование.  

Тема 20. Оценка эффективности методов управления рисками. Каче-

ственные методы оценки эффективности системы управления финансовыми рис-

ками. Количественные методы оценки эффективности системы управления фи-

нансовыми рисками. Концепция COSO. Стандарт FERMA.  

 

4.3 Лекции, практические занятия 

Таблица 4 

Содержание лекций, практических занятий и контрольные мероприятия 

№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций и прак-

тических занятий  

Формируе-

мые компе-

тенции (ин-

дикаторы) 

Вид контроль-

ного мероприя-

тия 

Кол-во часов/ 

в том числе 

практическая 

подготовка 

Раздел 1. Понятие риск и неопределённость 4 

1 

Тема 1. Понятие 

риск и неопреде-

лённость 

Лекция № 1. Понятие 

риск и неопределённость 
УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 2 

Практическое занятие № 

1. Основные источники 

неопределённости и 

риска 

Тест по раз-

делу 1 в 

Google Forms/ 

Kahoot/ LMS 

2 

Раздел 2. Теория риска и ее развитие 6 

2 

Тема 2. Взгляд на 

риски 

классических 

политэкономов и 

маржиналистов 

Лекция № 2. Классиче-

ские теории риска 
УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

2 Учения маржинали-

стов о риске 

Научная дис-

куссия в 

Zoom, Бит-

рикс24 

0,5 

3 

Тема 3. 

Марксистское 

учение о рисках 

и взгляды 

неоклассиков. 

Лекция № 3. Марксист-

ское учение о рисках 
УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

3. Взгляды неоклассиков 

на риск 

Научная дис-

куссия в 

Zoom, Бит-

рикс24 

0,5 

4 

Тема 4. 

Современный 

синтез теории 

рисков 

Лекция № 4. Теория 

риска в работах амери-

канских исследователей 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 1 

Практическое занятие № 

4. Проблема риска в рос-

сийской экономике 

Научная дис-

куссия в 

Zoom, Бит-

рикс24 

1 

Раздел 3. Система рисков и их классификация 4 

5 Тема 5. Особен-

ности проявле-

ния риска в логи-

стике 

Лекция № 5. Функции 

риска 
УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 1 

Практическое занятие № 

5. Классификация рис-

ков по Дж. Кейнсу 

Научная дис-

куссия в 

Zoom, Tele-

gram, Skype, 

Битрикс24 

1 
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№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций и прак-

тических занятий  

Формируе-

мые компе-

тенции (ин-

дикаторы) 

Вид контроль-

ного мероприя-

тия 

Кол-во часов/ 

в том числе 

практическая 

подготовка 

6 
Тема 6. Класси-

фикация рисков 

Лекция № 6. Современ-

ная классификация рис-

ков 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 1 

Практическое занятие № 

6. Современная класси-

фикация рисков 

Тест по раз-

делу 3 в 

Google Forms/ 

Kahoot / LMS 

1 

Раздел 4. Этапы процесса оценки риска 8 

7 

Тема 7. Этапы 

процесса оценки 

риска 

Лекция № 7. Источники 

и причины риска, их 

идентификация 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 4 

Практическое занятие № 

7 Подходы к оценке рис-

ков 

Тест по раз-

делу 4 в 

Google Forms/ 

Kahoot / LMS 

4 

Раздел 5. Качественный подход к оценке рисков 4 

8 Тема 8. Методика 

качественной 

оценки рисков 

проекта 

Лекция № 8. Качествен-

ный подход к оценке 

риска 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 1 

Практическое занятие № 

8. Этапы качественного 

подхода 

Научная дис-

куссия в 

Zoom, Tele-

gram, Skype, 

Битрикс24 

1 

9 

Тема 9. SWOT, 

PEST и GEST-

анализ 

Лекция № 9. Инстру-

менты качественного 

анализа факторов 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 1 

Практическое занятие № 

9. Инструменты каче-

ственного анализа факто-

ров 

Тест по раз-

делу 5 в 

Google Forms/ 

Kahoot / LMS 

1 

Раздел 6. Методы количественной оценки рисков и неопределенности 8 

10 

Тема 10. Стати-

стические ме-

тоды оценки 

риска 

Лекция № 10. Формали-

зация условий ситуации 

риска 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 1 

Практическое занятие № 

10. Измерение риска 

Решение си-

туационных 

задач по теме 

в MS Excel 

1 

11 
Тема 11. Анали-

тические методы 

Лекция № 11. Методы 

без учета распределения 

вероятностей 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 1 

Практическое занятие № 

11. Методы с учетом за-

кона распределения ве-

роятностей 

Решение си-

туационных 

задач по теме 

в MS Excel,  

1 
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№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций и прак-

тических занятий  

Формируе-

мые компе-

тенции (ин-

дикаторы) 

Вид контроль-

ного мероприя-

тия 

Кол-во часов/ 

в том числе 

практическая 

подготовка 

12 

Тема 12. Анализ 

чувствительно-

сти и сценариев 

Лекция № 12. Анализ 

чувствительности крите-

риев эффективности 

проекта 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

12. Анализ сценариев 

Решение си-

туационных 

задач по теме 

в MS Excel 

0,5 

13 

Тема 13. Метод 

построения «де-

рева решений» 

Лекция № 13. Метод 

«дерева решений» 
УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

13. Метод «дерева реше-

ний» 

Решение си-

туационных 

задач по теме 

в MS Excel 

0,5 

14 

Тема 14. Метод 

ставки процента 

с поправкой на 

риск. 

Лекция № 14. Характе-

ристика премий за риск 
УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

14. Кумулятивный метод 

Решение си-

туационных 

задач по теме 

в MS Excel 

0,5 

15 

Тема 15. Крите-

рии выбора опти-

мальной страте-

гии при приня-

тии решения в 

условиях риска и 

неопределенно-

сти 

Лекция № 15. Принятие 

решение в условиях 

риска  
УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

15. Принятие решения в 

условиях неопределен-

ности 

Решение си-

туационных 

задач по теме 

в MS Excel 

0,5 

Раздел 7. Общие принципы управления рисками 6 

16 

Тема 16. Прин-

ципы управления 

рисками. 

Лекция № 16. Управле-

ние рисками 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 2 

Практическое занятие № 

16. Система управления 

риском 

Научная дис-

куссия  
4 

Раздел 8. Методы управления рисками 18 

17 

Тема 17. Методы 

уклонения от 

риска 

Лекция № 17. Методы 

уклонения от риска УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

17. Методы уклонения от 

риска 

Научная дис-

куссия в Бит-

рикс24 
1 

18 

Тема 18. Методы 

локализации и 

компенсации 

риска 

Лекция № 18. Методы 

локализации и диссипа-

ции риска 
УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

18. Методы компенсации 

риска 

Научная дис-

куссия в 

Zoom, Tele-

gram, Skype, 

Битрикс24 

1 
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№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций и прак-

тических занятий  

Формируе-

мые компе-

тенции (ин-

дикаторы) 

Вид контроль-

ного мероприя-

тия 

Кол-во часов/ 

в том числе 

практическая 

подготовка 

19 

Тема 19. Методы 

ограничения и 

распределения 

рисков  

Лекция № 19.  Методы 

распределения рисков УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

19. Методы ограничения 

рисков 

Научная дис-

куссия в Бит-

рикс24 
1 

20 

Тема 20. Оценка 

эффективности 

методов управле-

ния рисками. 

Лекция № 20. Каче-

ственные методы оценки 

эффективности системы 

управления финансо-

выми рисками 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

- 0,5 

Практическое занятие № 

20. Оценка эффективно-

сти системы управления 

рисками в логистике 

Тест по раз-

делу 8 в 

Google Forms/ 

Kahoot / LMS 

1 

4.4 Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 

Таблица 5 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 

№ 

п/

п 

№ раздела и темы 
Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Формируе-

мые компе-

тенции (ин-

дикаторы) 

Раздел 1. Понятие риск и неопределённость 

1. Тема 1. Понятие риск и не-

определённость   

Критерии идентификации внешних и внутрен-

них источников информации. Требования к ин-

формации о рисках. Визуализация рисков пу-

тем сравнения распределения ущерба до реали-

зации какого-либо предупредительного меро-

приятия и соответствующего распределения по-

сле его осуществления. Границы между прием-

лемым и неприемлемым рисками.  Экономиче-

ская (коммерческая) и политическая неопреде-

ленность. 

УК-1.1; УК-

1.2; УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

Раздел 2. Теория риска и ее развитие 

2. Тема 2. Взгляд на риски 

классических политэконо-

мов и маржиналистов  

Тема 3. Марксистское уче-

ние о рисках и взгляды 

неоклассиков. 

Тема 4. Современный син-

тез теории рисков 

Основа экономической парадигмы теории рис-

ков. Взгляды Дж. Кейнса на проблему риска. 

Проблемы риска в отечественной экономиче-

ской мысли. Классические политэкономы свя-

зывали понятия «риск» и «предпринимательская 

прибыль». Справедливо ли, на ваш взгляд, 

утверждение маржиналистов о зависимости вы-

бора индивида в условиях неопределенности от 

его субъективных оценок.  

Неоклассики на риск совпадают с современной 

теорией управления рисками. 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

Раздел 3. Система рисков и их классификация 
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№ 

п/

п 

№ раздела и темы 
Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Формируе-

мые компе-

тенции (ин-

дикаторы) 

3 Тема 5. Особенности про-

явления риска в логистике 

Тема 6. Классификация 

рисков 

Характерные отличия чистых рисков от спеку-

лятивных. Группы транспортного риска по сте-

пени ответственности. Риски неисполнения хо-

зяйственных договоров и селективные риски? 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

Раздел 4. Этапы процесса оценки риска 

4 Тема 7. Этапы процесса 

оценки риска 

Как правильно разработать и довести до подчи-

ненных план действий в случае критической 

ситуации возникновения информационных рис-

ков.  Базовые финансовые документы необхо-

димо использовать для получения информации 

с целью управления риском? 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

ПКос-1.1; 

ПКос-1.2; 

ПКос-1.3 

Раздел 5. Качественный подход к оценке рисков 

5 Тема 8. Методика каче-

ственной оценки рисков 

проекта 

Тема 9. SWOT, PEST и 

GEST-анализ 

Превентивные и поддерживающие мероприя-

тия риск-стратегий. Экспертные методы приме-

няются при определении возможности наступ-

ления рисковых ситуаций. 

Основные отличия двух этапов оценки риска: 

качественного и количественного. Сущность 

экспертных методов оценки риска и в каких си-

туациях они применяются? 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3 

Раздел 6. Методы количественной оценки рисков и неопределенности 

6 Тема 10. Статистические 

методы оценки риска 

Тема 11. Аналитические 

методы 

Тема 12. Анализ чувстви-

тельности и сценариев 

Тема 13. Метод построения 

«дерева решений» 

Тема 14. Метод ставки 

процента с поправкой на 

риск. 

Тема 15. Критерии выбора 

оптимальной стратегии 

при принятии решения в 

условиях риска и неопре-

деленности 

Показатели ковариационной матрицы доходов. 

Рейтинговые значения двухуровневых вероят-

ностей окупаемости инвестиций. Методы вы-

бора оптимального инвестиционного проекта. 

Оценка рискованности объекта размещения ре-

сурсов банка. Практические меры использу-

ются при управлении информационными рис-

ками. 

Расчет ожидаемой нормы доходности ERR и 

IRR– внутренняя норма доходности. Показа-

тели доверительного интервала и временный 

горизонт при оценке (VaR). 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3 

Раздел 7. Общие принципы управления рисками 

7 
Тема 16. Принципы управ-

ления рисками 

Критерии осуществления выбора методов 

управления риском. Особенности рисков в ло-

гистике 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3 

Раздел 8. Методы управления рисками 

8 Тема 17. Методы уклоне-

ния от риска 

Тема 18. Методы локализа-

ции и компенсации риска 

Тема 19. Методы ограниче-

ния и распределения рис-

ков  

Шаги руководства предприятия для уклонения 

от риска 

Определение процесса диверсификации рисков. 

Все ли риски можно диверсифицировать?  

Лимитирование риска. Приведите примеры фи-

нансовых нормативов, устанавливаемых на 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3 
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№ 

п/

п 

№ раздела и темы 
Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Формируе-

мые компе-

тенции (ин-

дикаторы) 

Тема 20. Оценка эффектив-

ности методов управления 

рисками 

предприятии, для осуществления процесса ли-

митирования риска. Понятия «хеджирование на 

повышение» и «хеджирование на понижение».  

Методы процесса передачи риска предприя-

тием? Кому можно передать риск?  

Франчайзинг, франчайзер, франчайзи, фран-

шиза, роялти. Схема действия договора факто-

ринга. Способы принятия предприятием риска 

на себя вы знаете. Сильные и слабые стороны 

этого метода управления риском. 

 

5 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Таблица 6 

Применение активных и интерактивных образовательных технологий 

№ 

п/п 
Тема и форма занятия 

Наименование используемых ак-

тивных и интерактивных образо-

вательных технологий 

1. 
Тема 2. Взгляд на риски классических по-

литэкономов и маржиналистов 
ПЗ 

Learning by continuous doing 

(обучение на базе сквозных кей-

сов) 

Learning by continuous collabora-

tion 

(задания выполняются в коман-

дах) 

Learning by continuous testing (те-

стирование до - во время курса - 

после) 

 

2. 
Тема 3. Марксистское учение о рисках и 

взгляды неоклассиков. 
ПЗ 

3 
Тема 5. Особенности проявления риска на 

практике 
ПЗ 

4 
Тема 8. Методика качественной оценки рис-

ков проекта 
ПЗ 

5 Тема 17. Методы уклонения от риска ПЗ 

6 
Тема 18. Методы локализации и компенса-

ции риска 
ПЗ 

7 
Тема 19. Методы ограничения и распределе-

ния рисков  
ПЗ 

8 
Тема 10. Статистические методы оценки 

риска 
ПЗ 

9 Тема 11. Аналитические методы ПЗ 

10. 
Тема 12. Анализ чувствительности и сцена-

риев 
ПЗ 

11 
Тема 13. Метод построения «дерева реше-

ний» 
ПЗ 

12 
Тема 14. Метод ставки процента с поправ-

кой на риск. 
ПЗ 



 17 

 

6 ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНАЯ 

АТТЕСТАЦИЯ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности  

Пример тестового задания для текущего контроля знаний обучаю-

щихся: 

Раздел 8. Методы управления рисками  

1. Метод, показывающий насколько изменится чистая текущая стои-

мость проекта в ответ на изменение одной входной переменной, при том, что 

все остальные условия не меняются, – это: 

А) анализ сценариев; 

Б) анализ чувствительности; 

В) анализ «дерева решений». 

2. К приемам снижения риска относятся: 

А) избежание риска; 

Б) диверсификация; 

В) самострахование; 

Г) лимитирование. 

3. Методы управления рисками, предполагающие исключение риско-

вой ситуации из бизнеса, носят название: 

А) методы диссипации риска; 

Б) методы компенсации риска; 

В) методы уклонения от риска; 

Г) методы локализации риска. 

4. Методы управления рисками, основанные на четкой идентифика-

ции источников риска, носят название: 

А) методы диссипации риска; 

Б) методы компенсации риска; 

В) методы уклонения от риска; 

Г) методы локализации риска. 

5. Методы управления рисками, относящиеся к упреждающим мето-

дам управления, носят название: 

А) методы диссипации риска; 

Б) методы компенсации риска; 

В) методы уклонения от риска; 

Г) методы локализации риска. 

6. Методы управления рисками, связанные с распределением риска 

между стратегическими партнерами, носят название: 

А) методы диссипации риска; 

Б) методы компенсации риска; 

В) методы уклонения от риска; 

Г) методы локализации риска. 

7. Диверсификация приводит:  

А) все ответы неверны; 



 18 

Б) к снижению риска; 

В) к усреднению риска; 

Г) к увеличению риска; 

Д) к устранению риска. 

8. Метод анализа риска, который рассматривает как чувствитель-

ность чистого дисконтированного дохода к изменениям ключевых перемен-

ных, так и диапазон их вероятных значений – это: 

А) метод анализа сценариев; 

Б) методе дерева решений; 

В) метод анализа чувствительности; 

Г) ни один из представленных выше методов. 

 

Ситуационные задачи (примерные): 

Раздел 6. Методы количественной оценки рисков и неопределенности 

Тема 10. Статистические методы оценки риска  
Задание 1. Оценка уровня риска с помощью статистических показателей 

Даны возможные чистые доходы и вероятности их получения для двух ва-

риантов инвестиционных вложений, рассчитанные методом экспертных оценок. 

Необходимо рассчитать, какая инвестиция (1 или 2) является менее рискованной. 
Чистая прибыль, тыс. руб. 1 3 2 4 5 

Вероятность получения прибыли:      

Инвестиция 1 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1 

Инвестиция 2 0,3 0 0,4 0,2 0,1 

 

Научные дискуссии (примерные) 

Раздел 2. Теория риска и ее развитие  

Тема 2. Взгляд на риски классических политэкономов и маржиналистов. 

Практическое занятие № 2 Учения маржиналистов о риске 

Научная дискуссия на тему: «Учения маржиналистов о риске» 

Вопросы дискуссии: 
 
1. Основные теории риска. Что составляет основу экономической пара-

дигмы? 
2. Содержание классической теории рисков. Представители. Исходные по-

ложения 
3. Взгляды Дж Неймана и О.Моргенштерна на проблему риска. 

 

Расчетно-графическая работа 

 

Пример варианта заданий для расчетно-графической работы 

Проведите анализ чувствительности проекта и определите, какие пара-

метры проекта оказывают наибольшее влияние на показатели его экономической 

эффективности, если имеются следующие исходные данные: 
Год Реализация 

(шт.) 

Переменные издержки на единицу 

продукции, руб./шт. 

Постоянные из-

держки, руб. 

Цена реализа-

ции, руб. 
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1 2000 6,5 700 8 

2 2000 6,5 700 8 

3 2000 6,5 700 8 

Цена капитала 9 % 

Для анализа чувствительности настоящего проекта был определен следу-

ющий набор ключевых параметров: 

– физический объем реализации; 

– переменные издержки; 

– постоянные издержки; 

– цена реализации; 

– цена капитала. 

Предположим, что диапазон отклонения всех параметров составляет 10 

%, за исключение цены капитала, диапазон отклонений которой составляет 1 % 

Результаты расчетов занесем в таблицы: 

Изменение NPV при колебании физического объема реализации на 10 % 
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Изменение NPV при колебаниях переменных издержек на 10 % 
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Изменение NPV при колебаниях постоянных издержек на 10 % 
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Изменение NPV при колебаниях цены реализации продукции на 10 % 
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Изменение NPV при колебаниях цены капитала на 1% 
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Составим таблицу для определения коэффициента эластичности, а также 

показателей чувствительности и прогнозируемости переменных проекта. 
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Показатель Процентное 

изменение 

переменной 

Про-

центное 

измене-

ние NPV 

Показатель 

чувствитель-

ности (эла-

стичности) 

Ранг пере-

менной  

Уровень 

чувстви-

тельности 

Уровень про-

гнозируемо-

сти 

Объем вы-

пуска про-

дукции, шт. 

      

Удельные 

переменные 

издержки, 

руб. 

      

Постоянные 

издержки, 

руб. 

      

Цена реали-

зации еди-

ницы про-

дукции 

      

Цена капи-

тала, % 

      

Далее составим матрицу чувствительности и предсказуемости 

                                     Чувствительность  

                                     переменной 

Предсказуемость  

переменной 

высокая средняя низкая 

низкая     

средняя    

высокая    

Вывод: 

В качестве возможных вариантов целесообразно построить как минимум 

три стандартных сценария: пессимистический, оптимистический и наиболее ве-

роятный (реалистический, или средний). 

Наилучший сценарий 

Г
о
д

 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 (

ш
т.

) 

П
ер

ем
ен

н
ы

е 
и

з-

д
ер

ж
к
и

 
н

а 
ед

и
-

н
и

ц
у
 п

р
о
д

у
к
ц

и
и

 

П
о
ст

о
я
н

н
ы

е 
и

з-

д
ер

ж
к
и

 

С
еб

ес
то

и
м

о
ст

ь
 

Ц
ен

а 
р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

В
ы

р
у
ч
к
а 

Д
о
х
о
д

 

К
о
эф

ф
и

ц
и

ен
т 

д
и

ск
о
н

ти
р
о
в
а-

н
и

я
 (

п
р
и

 ц
ен

е 
к
а-

п
и

та
л
а 

_
_
 %

) 

Д
и

ск
о
н

ти
р
о
в
ан

-

н
ы

й
 

ч
и

ст
ы

й
 

д
е-

н
еж

н
ы

й
 п

о
то

к
 

1          

2          

3          

Итого          

Наихудший сценарий 
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Сведем результаты в итоговую таблицу: 
Сценарий Вероятность результата Значение NPV 

Наихудший 0,25  

Основной 0,5  

Наилучший 0,25  

 

Определите среднеожидаемое значение чистого дисконтированного до-

хода, среднее квадратическое отклонение и коэффициент вариации: 

Сделайте итоговый вывод: 

 

Перечень вопросов и задач, выносимых на промежуточную 

аттестацию (экзамен)   

Вопросы к экзамену 

1. Определение понятий «риск» и «неопределенность» 

2. Связь риска, вероятности и неопределенности 

3. Основные источники неопределенности 

4. Взгляд на риски классических политэкономов 

5. Маржиналистская теория риска 

6. Взгляды неоклассиков на риск 

7. Марксистское учение о рисках 

8. Институциональная теория рисков 

9. Современный синтез теории рисков 

10. Особенности проявления риска 

11. Классификация рисков по Дж. Кейнсу 

12. Сводная классификация рисков 

13. Этапы процесса оценки рисков 

14. Подходы к оценке рисков 

15. Абсолютные показатели оценки риска 

16. Относительные показатели оценки риска 

17. Матрица ожидаемых доходностей 

18. Среднеожидаемое значение как мера риска 

19. Дисперсия и стандартное отклонение как мера риска 

20. Коэффициент вариации как мера риска 

21. Экспертные методы оценки риска 
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22. Эвристические правила принятия рискового решения 

23. Анализ чувствительности критериев эффективности проекта, как ме-

тод оценки риска без учета закона распределения вероятностей 

24. Анализ сценариев 

25. Анализ безубыточности 

26. Критерии принятия решений в условиях неопределенности (Крите-

рий Лапласа, критерий MAXIMAX, Максиминный критерий Вальда) 

27. Критерии принятия решений в условиях неопределенности (Крите-

рий Сэвиджа, Критерий пессимизма-оптимизма Гурвица) 

28. Использование премии за риск, при определении ставки (нормы) дис-

конта (доходности) 

29. Качественный подход к оценке рисков 

30. SWOT, PEST и GETS-анализ 

31. Управление риском 

32. Этапы процесса управления риском 

33. Методы уклонения от риска 

34. Методы локализации риска 

35. Методы диссипации (рассеивания) риска 

36. Методы компенсации риска 

37. Методы распределения рисков 

38. Ограничение рисков 

Пример задач, выносимых на экзамен 

 

1. Оцените риск в форме дисперсии, если имеются следующие данные: 

Акция 

Будущее состояние экономики 

1-е 2-е 3-е 4-е 

Р1=0,2 Р2=0,4 Р3=0,1 Р3=0,3 

1 3 15 30 9 

2 12 4 20 14 

3 5 10 6 30 

 

2. Дан инвестиционный проект и определены четыре будущих состояния окру-

жающей среды, определена вероятность их наступления в таблице:  

Проект 

Будущее состояние экономики 

1-е 2-е 3-е 4-е 

Р1=0,2 Р2=0,3 Р3=0,4 Р4=0,1 

Доход от инвестиций, тыс. руб. 70 50 80 30 

Определите значение риска по проекту, в форме стандартного отклонения. 

 

6.2 Описание показателей и критериев контроля успеваемости, 

описание шкал оценивания 

Для оценки знаний, умений, навыков и формирования компетенции по дис-

циплине может применяться традиционная система контроля и оценки успева-

емости студентов в форме экзамена.  
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Критерии выставления оценок по четырехбалльной системе приведены в 

таблице 8. 

 

Таблица 8 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценка Критерии оценивания 

Высокий уровень  

(зачтено) 

оценку «зачтено» заслуживает студент, освоивший знания, уме-

ния, компетенции и теоретический материал без пробелов; вы-

полнивший все задания, предусмотренные учебным планом на 

высоком качественном уровне; практические навыки профессио-

нального применения освоенных знаний сформированы. Компе-

тенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне 

– высокий. 

Средний уровень 

(зачтено) 

оценку «зачтено» заслуживает студент, практически полностью 

освоивший знания, умения, компетенции и теоретический мате-

риал, не все учебные задания  оценены с первого раза на экза-

мен, в основном сформировал практические навыки. Компетен-

ции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

хороший (средний). 

Пороговый уровень 

(зачтено) 

оценку «зачтено» заслуживает студент, частично с пробелами 

освоивший знания, умения, компетенции и теоретический мате-

риал, многие учебные задания либо не выполнил, либо они оце-

нены экзаменом не с первого раза, некоторые практические 

навыки не сформированы. Компетенции, закреплённые за дис-

циплиной, сформированы на уровне – достаточный. 

Минимальный уровень 

(не зачтено) 

оценку «не зачтено» заслуживает студент, не освоивший знания, 

умения, компетенции и теоретический материал, учебные зада-

ния не выполнил, практические навыки не сформированы. Ком-

петенции, закреплённые за дисциплиной, не сформированы. 

 

 

7 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

7.1. Основная литература 

1. Чертыковцев, В. К.  Математическая теория рисков в социально-эко-

номической сфере : учебник для вузов / В. К. Чертыковцев. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2024. — 104 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14457-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.urait.ru/bcode/544323 (дата обращения: 28.05.2024). 

2. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, 

В. А. Гамза, Ф. В. Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издатель-

ство Юрайт, 2024. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.urait.ru/bcode/536005 (дата обращения: 28.05.2024). 

3. Бердников, В.В. Управление рисками в агробизнесе [Текст]: учебное 

пособие для студентов вузов / В. В. Бердников ; под ред. проф. Ф. К. Шакирова, 

М-во сел. хоз-ва Рос. Федерации, Рос. гос. аграр. ун-т - МСХА им. К.А. Тимиря-

зева. - Москва: РГАУ-МСХА им. К. А. Тимирязева, 2008. - 238 с. 

 

https://www.urait.ru/bcode/544323
https://www.urait.ru/bcode/536005
http://webirbis.timacad.ru/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=RETRO&P21DBN=RETRO&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2,%20%D0%92%D0%B8%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%20%D0%92%D1%8F%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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7.2. Дополнительная литература 

1. Балдин, К.В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной де-

ятельности предприятия [Текст]: учебное пособие: [для студентов высших учеб-

ных заведений] / К.В. Балдин, И.И. Передеряев, Р.С. Голов; Изд.-торговая кор-

порация "Дашков и К°". - Москва: Дашков и К°, 2010. - 418 с.  

2. Васин С.М. Управление рисками на предприятии [Текст]: по дисци-

плине региональной составляющей направлению "Менеджмент организации" / 

С. М. Васин, В. С. Шутов. - Москва: КноРус, 2010. - 298 с.  

3. Гончаренко Л.П. Риск-менеджмент [Текст]: учебное пособие / Л.П. Гон-

чаренко, С.А. Филин. - 3-е изд., стер. - Москва: КноРус, 2008. - 215 с. 

4. Копенкин Ю.И. Моделирование рисковых ситуаций в сельском хозяй-

стве [Текст] / Ю.И. Копенкин. - Москва: РГАУ-МСХА им. К.А. Тимирязева, 

2009.  

5. Олейник К.А. Экономические риски в предпринимательской деятель-

ности (вопросы методологии) [Текст] / К.А. Олейник. - М.: Анкил, 2002. - 208 с. 

 

7.3 Нормативные правовые акты 

 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 

30.11.1994 №51-ФЗ  // Справочно-правовая система «Консультант-Плюс» [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru 

 Налоговый кодекс Российской Федерации Ч. 1 и Ч. 2 (часть первая от31 

июля 1998г.№146-ФЗ и часть вторая от 5 августа 2000г.№117-ФЗ) – М.:ИНФРА-

М,2016 

 Федеральный стандарт оценки «Общие понятия оценки, подходы и 

требования к проведению оценки (ФСО №1)» (утвержден приказом Минэконо-

мразвития РФ от 20 мая 2015 г. № 297) // Справочно-правовая система 

«Консультант Плюс» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru 

 

8 ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

1. ЭБС «Национальный цифровой ресурс РУКОНТ», Электронная библио-

тека полнотекстовых документов ФГБОУ ВО «РГАУ – МСХА им. К.А. Тимиря-

зева» //  http:// rucont.ru. (открытый доступ) 

2. Электронная библиотека ЦНСХБ Россельхозакадемии через удаленный 

терминал ЦНСХБ  [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: http:// www.cnhb.ru. (от-

крытый доступ) 

3. Научная электронная библиотека  [Электрон. ресурс]. – Режим доступа:  

http://elibrary.ru. (открытый доступ) 

4.Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации 

[Электрон. ресурс]. – Режим доступа:   http://www.minfin.ru. 

5. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.mcx.ru (откры-

тый доступ). 

http://webirbis.timacad.ru/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=RETRO&P21DBN=RETRO&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D0%B4%D0%B8%D0%BD,%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%20%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://webirbis.timacad.ru/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=RETRO&P21DBN=RETRO&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BD,%20%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9%20%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://webirbis.timacad.ru/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=RETRO&P21DBN=RETRO&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%93%D0%BE%D0%BD%D1%87%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE,%20%D0%9B%D1%8E%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B0%20%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://webirbis.timacad.ru/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=RETRO&P21DBN=RETRO&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9A%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8%D0%BD,%20%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B9%20%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://webirbis.timacad.ru/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=RETRO&P21DBN=RETRO&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%BA,%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%20%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://www.finance-journal.ru/
http://www.cnhb.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.minfin.ru/
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6. ЭБС «Национальный цифровой ресурс РУКОНТ», Электронная библио-

тека полнотекстовых документов ФГБОУ ВО «РГАУ – МСХА им. К.А. Тимиря-

зева» //  http:// rucont.ru. (открытый доступ) 

7. Официальный сайт Центрального банка Российской Федерации [Элек-

трон. ресурс]. – Режим доступа:  http://www.cbr.ru. (открытый доступ) 

8. Официальный сайт РосБизнесКонсалтинг [Электрон. ресурс]. – Режим 

доступа : http://www.rbc.ru. (открытый доступ) 

9. Федеральная служба государственной статистики [Электронный 

ресурс]. – Электронные данные – М.: Федеральная служба государственной 

статистики, 2020. – Режим доступа: 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru (открытый доступ) 

10. Росстат [Электронный ресурс]. – Электрон. дан.– [М, 2018]. – Режим 

доступа: http://gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/main (открытый доступ) 

 

9 ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

1. Справочная правовая система «Консультант Плюс» [Электрон. ре-

сурс]. – Режим доступа: http:// www.consultant.ru 

2. Справочная правовая система «Гарант» [Электрон. ресурс].  –Режим 

доступа: http:// www.garant.ru 

 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела учебной  

дисциплины  

Наименование 

программы 

Тип  

программы 
Автор 

Год  

разработки 

1 
Все разделы дисци-

плины  

MS Office EX-

CEL 

расчётная (визуа-

лизация данных) 
Microsoft 

текущая 

версия 

MS Office 

WORD 
текстовая Microsoft 

текущая 

версия 

MS Power BI 

аналитическая 

(визуализация 

данных) 

Microsoft 
текущая 

версия 

MS Project 
расчётно-аналити-

ческая 
Microsoft 

текущая 

версия 

«Альт-Инвест» 
расчётно-аналити-

ческая 

Альт-Ин-

вест 

текущая 

версия 

Project Expert 
расчётно-аналити-

ческая 

Project Ex-

pert 

текущая 

версия 

Google Docs онлайн-офис 
Google текущая 

версия 

Miro 

интерактивная 

доска для сов-

местной работы 

Miro текущая 

версия 

Zoom 
видеоконферен-

ции 

Zoom текущая 

версия 

Битрикс24 

система управле-

ния продажами и 

коммуникациями 

с клиентами 

Битрикс текущая 

версия 

Telegram мессенджер 
Telegram текущая 

версия 

http://www.cbr.ru/
http://www.rbc.ru/
http://gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/main
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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10 ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Для проведения лекций необходима аудитория, оснащённая оборудова-

нием для демонстрации компьютерных презентаций. Компьютер должен быть 

оснащён пакетом прикладных программ Microsoft Office, иметь доступ в Internet. 

 

Таблица 10 

Сведения об обеспеченности специализированными аудиториями, кабине-

тами, лабораториями  
Наименование специальных по-

мещений и помещений для само-

стоятельной работы (№ уч. кор-

пуса, № аудитории) 

Оснащенность специальных помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

1 2 

Учебный корпус № 1, аудитория № 

315, учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа, 

для проведения текущего кон-

троля и промежуточной аттеста-

ции 

1. Мультимедийная система в металлическом ящике: 

а) системный блок LG; (Инв. номер - отсут.) 

б) монитор 18,5 EL E(Инв. номер - отсут.) 

в) клавиатура MITSUMI (Инв. номер - отсут.) 

г) мышь GENIUS (Инв. номер - отсут.) 

проектор ЕPSON NEC VT580G (Инв. номер: 

210134000001213); 

д) пульт дистанц. EPSON  

е) проекционный экран BARONET 

2. Парты  33шт. 

3. Скамейки 35 шт. 

4. Доска меловая 1,5*3,5 -1 шт. 

5. Трибуна для выступления 1шт. 

6. Стул для преподавателя 1шт 

7. Стол для преподавателя 1шт 
Учебный корпус № 1, аудитория № 

316, учебная аудитория для прове-

дения практических занятий, для 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

1. Столы 10 шт. 

2. Стулья 20 шт. 

3. Доска меловая складыв. 1 шт. 

4. Трибуна для выступления 1шт. 

5. Скамейки 2шт. 

Центральная научная библиотека имени Н.И. Железнова, читальный зал 

Общежитие, комнаты для самоподготовки 

 

11 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ СТУДЕНТАМ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Согласно учебному плану, изучение дисциплины «Экономическая оценка 

рисков в логистике» включает посещение лекций по курсу, самостоятельную 

работу студентов над учебным материалом, активность на всех практических за-

нятиях. Успешное изучение дисциплины возможно лишь при условии самостоя-

тельной систематической работы студента над учебным материалом, предусмот-

ренным программой. При подготовке к практическим занятиям следует прора-
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ботать вопросы темы, указанные в плане занятий, привлекая необходимые учеб-

ники, научные журналы, периодические издания и интернет-ресурсы по про-

филю изучаемого вопроса.  

Комплексное изучение предлагаемой учебной дисциплины «Экономиче-

ская оценка рисков в логистике» представляет собой общий курс лекций и прак-

тические занятия, также предусматриваются групповые и индивидуальные кон-

сультации, различные формы индивидуальной учебной и научно-исследователь-

ской работы. 

Методические рекомендации к лекционным занятиям. Основу дисци-

плины составляют лекции. Основной целью лекционных занятий является фор-

мирование у студентов системы знаний по основным теоретическим аспектам 

оценки бизнеса. 

В ходе лекционных занятий обучающимся рекомендуется выполнять сле-

дующие действия: вести конспектирование учебного материала; обращать вни-

мание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных яв-

лений и процессов, научные выводы и практические рекомендации по их приме-

нению; задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоре-

тических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в ра-

бочих конспектах поля, на которых во внеаудиторное время можно сделать по-

метки из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной 

лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических 

положений.  

Методические рекомендации к практическим занятиям. Изучение дисци-

плины «Экономическая оценка рисков в логистике» требует наличия у обуча-

ющегося, наряду с учебной литературой, доступа к интернет-ресурсам. При под-

готовке к практическим занятиям обучающимся необходимо изучить материалы 

лекции, соответствующий раздел основной литературы, ознакомиться с допол-

нительной литературой, новыми публикациями в периодических изданиях. Для 

выполнения расчетов по теме занятия могут быть необходимы исходные данные, 

не входящие в годовые отчеты организации. Поэтому такие расчеты могут вы-

полняться на имитационном материале, либо студент запрашивает в организации 

дополнительную информацию. В течение практического занятия студенту необ-

ходимо выполнить задания, указанные преподавателем. 

Методические рекомендации к научным дискуссиям. Научные дискуссии 

представляют собой активный метод обучения, в применении которого преобла-

дает продуктивно-преобразовательная деятельность будущих магистров. Он 

призван развивать и закреплять у обучающихся навыки самостоятельной работы, 

умения составлять планы теоретических докладов, их тезисы, готовить развёр-

нутые сообщения и выступать с ними перед аудиторией, участвовать в дискуссии 

и обсуждении. 

Цель научных дискуссий: 

-углубить и закрепить знания, полученные на лекциях и в ходе самостоя-

тельной работы; 

-проверить эффективность и результативность самостоятельной работы 

обучающихся над учебным материалом; 



 29 

-привить обучающимся навыки поиска, обобщения и изложения учебного 

материала в аудитории, развить навыки самостоятельной исследовательской де-

ятельности; 

-выработать умение формулировать, обосновывать и излагать собственное 

суждение по обсуждаемому вопросу, умение аргументировано отстаивать свои 

взгляды. 

Планы научных дискуссий подготовлены в соответствии с программой 

лекционного курса. При подготовке к научным дискуссиям студенты должны 

освоить теоретический материал по блокам тем, выносимых на дискуссии.  

Методические рекомендации по подготовке к экзамену. Готовясь к экза-

мену, студенту полезно повторять материал по вопросам. Прочитав вопрос, сту-

дент должен сначала вспомнить и обязательно кратко записать все, что он знает 

по этому вопросу, и лишь затем проверить себя по лекциям и учебнику. Важно 

уяснить подходы и методы оценки рисков предприятия, правильность расчета 

показателей оценки, следует уточнить источники информации для расчета ос-

новных показателей, обратить внимание на методы комплексной оценки.  

Обязательно следует чередовать работу и отдых, например, 40 минут заня-

тий, затем 10 минут – перерыв.  

Одной из эффективных форм текущего контроля знаний студентов форм 

является тестирование знаний студентов. Последовательное изучение тестового 

материала даст возможность снизить затраты времени на овладение дисциплины 

«Экономическая оценка рисков в логистике».  

 

Виды и формы отработки пропущенных занятий 

Студент, пропустивший занятия, обязан самостоятельно восполнить этот 

пробел и пройти на следующем практическом занятии дополнительное тестиро-

вание или решение ситуационной задачи по теме пропущенного занятия. 

 

12 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ ПО 

ОРГАНИЗАЦИИ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Лекции являются для обучающегося основной формой последовательного 

изучения учебного материала. Лекции освещают узловые вопросы курса. Основ-

ное их назначение — обеспечить изучение основного материала дисциплины, 

связать его в единое целое. 

В начале лекции преподаватель называет тему лекции, основные вопросы, 

выносимые на лекцию, указывает литературу, главы и параграфы в ней, где из-

ложен материал лекции. После каждого раздела делаются обобщающие выводы 

и даются указания по самостоятельной работе над материалом лекции. При чте-

нии лекций по всем темам программы теоретический материал рекомендуется 

сопровождать примерами из практики, вовлекать студентов в дискуссии по об-

суждаемым проблемам, что позволит существенно  улучшить усвоение матери-

ала курса. При преподавании дисциплины целесообразно в каждом разделе дис-

циплины выделить наиболее важные моменты и акцентировать на них внимание 

обучающихся. 
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Контроль усвоения материала проводится в форме текущего контроля в 

виде научных дискуссий, решения ситуационных задач на практических заня-

тиях, тестирования, выполнения расчетно-графической работы, а также оценки 

его знаний на экзамене в качестве промежуточной аттестации. Перед сдачей эк-

замена по курсу можно подойти к ведущему преподавателю и уточнить спорные 

вопросы При этом преподавателю следует заблаговременно раздать студентам 

список вопросов, выносимых на экзамен по изучаемой дисциплине. 

Практические занятия имеют важнейшее значение для усвоения программ-

ного материала. На каждом таком занятии обучающиеся решают практические 

ситуационные задачи, обсуждают конкретные ситуации, участвуя в деловых иг-

рах, а по завершении занятия проходят итоговое тестирование.  Своевременное 

разъяснение преподавателем неясного для студента вопроса означает обеспече-

ние качественного усвоения нового материала. 

Начиная подготовку к занятию, необходимо, прежде всего, указать студен-

там темы лекций, разделы в учебниках и учебных пособиях, чтобы они получили 

общее представление о месте и значении темы в изучаемом курсе. Затем следует 

рекомендовать им поработать с дополнительной литературой, сделать записи по 

рекомендованным источникам. 

На каждом занятии преподаватель проводит учет посещаемости и успева-

емости студентов. Результаты такого учета позволяют преподавателю поощрять 

лучших студентов. 

При изучении дисциплины «Экономическая оценка рисков в логистике» 

рекомендуется применять технологии активного и проблемного обучения 

 

Программу разработала:  

 

Чутчева Ю.В., д.э.н., профессор  _______________________ 
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РЕЦЕНЗИЯ 
на рабочую программу дисциплины  

Б1.В.ДВ.03.01 «Экономическая оценка рисков в логистике» 

ОПОП ВО по направлению 38.04.02 Менеджмент,  

направленность: «Управление цепями поставок в цифровой экономике» 

(квалификация выпускника - магистр) 

 

Худяковой Еленой Викторовной, и. о. заведующего кафедрой прикладной информатики 

ФГБОУ ВО «Российский государственный аграрный университет – МСХА имени К.А. 

Тимирязева», доктором экономических наук (далее по тексту рецензент), проведено 

рецензирование рабочей программы дисциплины «Экономическая оценка рисков в 

логистике» ОПОП ВО по направлению 38.04.02 Менеджмент, направленность «Управление 

цепями поставок в цифровой экономике» разработанной в ФГБОУ ВО «Российский 

государственный аграрный университет − МСХА имени К.А. Тимирязева» на кафедре 

экономики и организации производства (разработчики – Чутчева Ю.В., д.э.н., профессор). 

Рассмотрев представленные на рецензирование материалы, рецензент пришел к 

следующим выводам: 

1. Предъявленная рабочая программа дисциплины «Экономическая оценка рисков в 

логистике» (далее по тексту Программа) соответствует требованиям ФГОС ВО по направ-

лению 38.04.02 Менеджмент. Программа содержит все основные разделы, соответствует 

требованиям к нормативно-методическим документам.  

2 Представленная в Программе актуальность учебной дисциплины в рамках реали-

зации ОПОП ВО не подлежит сомнению – дисциплина относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений –  Б1.В. 

3. Представленные в Программе цели дисциплины соответствуют требованиям 

ФГОС ВО направлению  38.04.02 Менеджмент. 

4. В соответствии с Программой за дисциплиной «Экономическая оценка рисков в ло-

гистике» закреплена 2 общепрофессиональные компетенции (6 индикаторов: УК-1.1, УК-1.2, 

УК-1.3, ПКос-1.1, ПКос-1.2, ПКос-1.3) и представленная Программа способна реализовать их 

в объявленных требованиях.  

5. Результаты обучения, представленные в Программе в категориях знать, уметь, 

владеть соответствуют специфике и содержанию дисциплины и демонстрируют возмож-

ность получения заявленных результатов. 

6. Общая трудоёмкость дисциплины «Экономическая оценка рисков в логистике» со-

ставляет 3 зачётные единицы (108 часов), что соответствует учебному плану. 

7.  Информация о взаимосвязи изучаемых дисциплин и вопросам исключения дубли-

рования в содержании дисциплин соответствует действительности.  Дисциплина «Эконо-

мическая оценка рисков в логистике» взаимосвязана с другими дисциплинами ОПОП ВО и 

Учебного плана по направлению 38.04.02 Менеджмент, и возможность дублирования в содер-

жании отсутствует.  

8. Представленная Программа предполагает использование современных образова-

тельных технологий при реализации различных видов учебной работы. Формы образователь-

ных технологий соответствуют специфике дисциплины. 

9. Программа дисциплина «Экономическая оценка рисков в логистике» предполагает 

занятия в интерактивной форме. 

10. Виды, содержание и трудоёмкость самостоятельной работы студентов, представ-

ленные в Программе, соответствуют требованиям к подготовке выпускников, содержа-

щимся во ФГОС ВО по направлению 38.04.02 Менеджмент. 

11. Представленные и описанные в Программе формы текущей оценки знаний (дискус-

сии по проблемам, решение ситуационных задач, расчетно-графическая работа и тестирова-

ние) соответствуют специфике дисциплины и требованиям к выпускникам.  
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Форма промежуточного контроля знаний студентов, предусмотренная Программой, 

осуществляется в форме экзамена, что соответствует статусу дисциплины, как дисциплины 

части учебного цикла, формируемой участниками образовательных отношений Б1.В ФГОС 

ВО  направлению 38.04.02 Менеджмент. 

12. Формы оценки знаний, представленные в Программе, соответствуют специфике 

дисциплины и требованиям к выпускникам. 

13. Учебно-методическое обеспечение дисциплины «Экономическая оценка рисков в 

логистике» представлено: основной литературой – 3 источников (базовые учебники), допол-

нительной литературой – 5 наименований, нормативными правовыми актами – 3 наименова-

ния, интернет ресурсами – 5 источников и соответствует требованиям ФГОС ВО направле-

нию 38.04.02 Менеджмент. 

14. Материально-техническое обеспечение дисциплины соответствует специфике 

дисциплины «Экономическая оценка рисков в логистике» и обеспечивает использование со-

временных образовательных, в том числе интерактивных методов обучения. 

15. Методические рекомендации студентам и методические рекомендации преподава-

телям по организации обучения дают представление о специфике обучения по дисциплине 

«Экономическая оценка рисков в логистике».  

 

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ 

  

 На основании проведенного рецензирования можно сделать заключение, что характер, 

структура и содержание рабочей программы дисциплины «Экономическая оценка рисков в 

логистике» ОПОП ВО по направлению 38.04.02 Менеджмент, направленность: «Управление 

цепями поставок в цифровой экономике» (квалификация выпускника – магистр), 

разработанная доктором экономических наук, профессором кафедры экономики и 

организации производства Чутчевой Ю.В. соответствует требованиям ФГОС ВО, 

современным требованиям экономики, рынка труда и позволяет при её реализации успешно 

обеспечивать формирование заявленных компетенций. 

 

 

Рецензент:  

Худякова Е.В., и. о. зав. кафедрой прикладной информатики ФГБОУ ВО «Российский госу-

дарственный аграрный университет – МСХА имени К.А. Тимирязева», доктор 

экономических наук. 
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