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Аннотация 

рабочей программы учебной модульной дисциплины 

Б1.О.02.05 «Управление образовательными проектами» 

для подготовки магистра по направлению 

44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям), 

направленности «Цифровая образовательная среда и цифровые технологии» 
 

Цель освоения дисциплины: формирование у студентов универсальных и об-

щепрофессиональных компетенций в области использования проектного под-

хода в образовании, системы знаний, умений, навыков, готовности и способно-

сти выбирать основные направления и характеристики образовательного проек-

та его планирования, проектирования и управления реализацией на всех стади-

ях жизненного цикла.  

Место дисциплины в учебном плане: дисциплина включена в часть, 

формируемую участниками образовательных отношений учебного плана по 

направлению подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям), 

модуль «Цифровая образовательная среда и цифровые технологии». 

Место дисциплины в учебном плане: дисциплина включена в базовую 

часть учебного плана по направлению подготовки 44.04.04 Профессиональное 

обучение (по отраслям), направленности «Цифровая образовательная среда и 

цифровые технологии» 

Требования к результатам освоения дисциплины: в результате освое-

ния дисциплины формируются следующие компетенции (индикаторы): УК-2 

(УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3); УК-3 (УК-3.2, УК-3.2, У3.3); ОПК-1 (ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3); ОПК-3 (ОПК-3.1, ОПК-3.2, ОПК-3.3); ОПК-7 (ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3). 

Краткое содержание дисциплины:  

Основные понятия управления образовательным проектом: понятие про-

екта и его роль в образовании; подходы к управлению образовательной дея-

тельностью; основные отличия проектной и процессной деятельности образо-

вательной организации; классификация проектов; жизненный цикл проекта; 

проектная среда и ее факторы. Планирование образовательного проекта: цели 

проекта; этапы проекта, показатели их эффективности; календарное планирова-

ние, сетевое планирование; планирование стандартов качества в проекте; ре-

сурсы проекта, планирование ресурсов; управление рисками. Реализация обра-

зовательного проекта: руководство проекта; проектный офис; команда проекта; 

принятие решений и координация работ в проекте; взаимодействие с подряд-

ными организациями в процессе выполнения проекта; обеспечение качества 

работ по проекту. Завершение проекта и оценка его эффективности: реализация 

основных задач проекта; перечень работ по завершению проекта; анализ ре-

зультатов; каскадирование проекта, организация работ по каскадированию; ме-

тоды оценки эффективности проекта. 

Общая трудоемкость дисциплины/ в т.ч. практическая подготов-

ка: 72/0 час (2 зач. ед.). 

Промежуточный контроль: зачет. 
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1. Цель освоения дисциплины 

Целью дисциплины «Управление образовательными проектами» является 

получение теоретических знаний и практических навыков по использования 

проектного подхода в образовании, выбору основных направлений и характе-

ристик образовательного проекта, его планирования, проектирования и управ-

ления реализацией на всех стадиях жизненного цикла. 

 

2. Место дисциплины в учебном процессе 

Дисциплина «Управление образовательными проектами» включена в обя-

зательную часть учебного плана, модуль «Управление проектами в области об-

разования и науки».  

Дисциплина «Управление образовательными проектами» реализуется в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО, ОПОП ВО и учебного плана по 

направлению подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям).  

Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется 

дисциплина «Управление образовательными проектами» являются «Информа-

ционные и коммуникационные технологии в профессиональной деятельности», 

«Методология научного исследования», «Цифровые технологии в инженерной 

деятельности», «Современные проблемы информатизации профессионального 

образования», «Российский и зарубежный опыт информатизации образования», 

«Управление информационными проектами и ресурсами», «Электронные обра-

зовательные ресурсы».  

В дальнейшем полученные при изучении дисциплины «Управление обра-

зовательными проектами» знания, умения, навыки и компетенции студенты ре-

ализуют в ходе государственной итоговой аттестации магистрантов по профи-

лю подготовки «Цифровая образовательная среда и цифровые технологии» 

Особенностью дисциплины является ее практико-ориентированный инте-

гративный характер.  

Рабочая программа дисциплины «Управление образовательными проек-

тами» для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья разраба-

тывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Изучение дисциплины «Управление образовательными проектами» 

направлено на формирование у обучающихся профессиональных компетенций, 

представленных в таблице 1.  
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Таблица 1 

Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

№ 

п/п 

Код  

компе-

тенции 

Содержание  

компетенции  

(или её части) 

Индикаторы компетенций 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся 

должны: 

знать уметь владеть 

1. УК-2  Способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цик-

ла. 

УК-2.1 Знает: основы проектной деятельно-

сти; основы управления проектной деятельно-

стью на всех этапах жизненного цикла проек-

та. 

УК-2.2 Умеет: разрабатывать проект, реализо-

вывать и контролировать ход его выполнения; 

организовывать, координировать и контроли-

ровать работу участников проекта; контроли-

ровать ресурсы проекта (материальные, чело-

веческие, финансовые). 

УК-2.3 Владеет: методикой разработки проек-

та; навыками публичного представления ре-

зультатов проекта (или отдельных его этапов) 

в различных формах (отчетов, статей, выступ-

лений на научно-практических конференциях 

и др.); основами организации, координации и 

контроля работы участников проекта. 

основы управления 

проектной деятель-

ностью на всех эта-

пах жизненного 

цикла проекта. 

разрабатывать, ре-

ализовывать и кон-

тролировать ход 

выполнения проек-

та (организовы-

вать, координиро-

вать и контролиро-

вать работу участ-

ников проекта, 

контролировать 

ресурсы проекта 

(материальные, че-

ловеческие, фи-

нансовые). 

методикой разра-

ботки проекта; 

навыками пред-

ставления резуль-

татов проекта в 

различных формах 

(отчетов, статей, 

выступлений и 

др.); основами ор-

ганизации, коор-

динации и кон-

троля работы 

участников проек-

та. 

2. УК-3 Способен орга-

низовывать и ру-
ководить рабо-

той команды, 

вырабатывая ко-

мандную страте-

гию для дости-

жения постав-

ленной цели. 

УК- 3.1 Знает: жизненный цикл команды, ос-

новы ее формирования и развития; основы 

обеспечения эффективности командной рабо-

ты и руководства ею; функции, обязанности 

проект-менеджера, требования к нему. 

УК-3.2 Умеет: разрабатывать стратегию ко-

мандной работы; формировать команду, пла-

нировать командную работу, распределять по-

ручения и делегировать полномочия, инструк-

тировать членов команды, организовывать и 

управлять их конструктивным взаимодействи-

жизненный цикл 

команды, основы ее 

формирования и 

развития; основы 

обеспечения эффек-

тивности командной 

работы и руковод-

ства ею; функции, 

обязанности проект-

менеджера, требо-

вания к нему 

разрабатывать 

стратегию команд-

ной работы; фор-

мировать команду, 

планировать ко-

мандную работу, 

распределять по-

ручения и делеги-

ровать полномо-

чия, инструктиро-

вать членов коман-

инструментами и 

методами мотива-

ции участников 

командной работы; 

методиками изуче-

ния и коррекции 

психологического 

климата группы, 

предупреждения и 

решения возника-

ющих в команде 
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ем. 

УК-3.3 Владеет: инструментами и методами 

мотивации участников командной работы; ме-

тодиками изучения и коррекции психологиче-

ского климата группы, предупреждения и ре-

шения возникающих в команде разногласий и 

конфликтов; методами оценки компетенций и 

опыта участников команды; методами уста-

новления коммуникативных связей, организа-

ции и проведения совещаний, ведения перего-

воров 

ды, организовы-

вать и управлять 

их конструктив-

ным взаимодей-

ствием 

разногласий и 

конфликтов; мето-

дами оценки ком-

петенций и опыта 

участников коман-

ды; методами 

установления ком-

муникативных свя-

зей, организации и 

проведения сове-

щаний, ведения 

переговоров 

3. ОПК-1 Способен осу-

ществлять и оп-

тимизировать 

профессиональ-

ную деятель-

ность в соответ-

ствии с норма-

тивными право-

выми актами в 
сфере образова-

ния и нормами 

профессиональ-

ной этики 

ОПК-1.1 Знает: состав, содержание и область 

действия нормативных правовых актов в сфе-

ре образования; психолого-педагогические 

основы профессионального взаимодействия; 

содержание основных категорий профессио-

нальной этики. 

ОПК-1.2 Умеет: выстраивать профессиональ-

ную деятельность в соответствии с норматив-

ными правовыми актами Российской Федера-

ции и локальными нормативными актами об-

разовательной организации; анализировать и 

оптимизировать процессы в сфере профессио-

нальной деятельности. 

ОПК-1.3 Владеет: методами поиска и анализа 

нормативных правовых актов и локальных 

нормативных актов образовательной органи-

зации, регламентирующих различные аспекты 

профессиональной деятельности; нормами 

профессиональной этики при взаимодействии 

с участниками образовательных отношений; 

основами анализа и планирования профессио-

нальной деятельности. 

состав, содержание 

и область действия 

нормативных право-

вых актов в сфере 

образования; психо-

лого-педагогические 

основы профессио-

нального взаимо-

действия; содержа-

ние основных кате-

горий профессио-

нальной этики 

выстраивать про-

фессиональную 

деятельность в со-

ответствии с нор-

мативными право-

выми актами Рос-

сийской Федера-

ции и локальными 

нормативными ак-

тами образова-

тельной организа-

ции; анализировать 

и оптимизировать 

процессы в сфере 

профессиональной 

деятельности 

методами поиска и 

анализа норматив-

ных правовых ак-

тов и локальных 

нормативных актов 

образовательной 

организации, ре-

гламентирующих 

различные аспекты 

профессиональной 

деятельности; 

нормами профес-

сиональной этики 

при взаимодей-

ствии с участника-

ми образователь-

ных отношений; 

основами анализа 

и планирования 

профессиональной 

деятельности 
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4. ОПК-3 Способен проек-

тировать органи-

зацию совмест-

ной и индивиду-

альной учебной 

и воспитатель-

ной деятельно-

сти обучающих-

ся, в том числе с 

особыми образо-

вательными по-

требностями 

ОПК-3.1 Знает: основы психолого-

педагогической диагностики; основы инклю-

зивного образования; нормативно-правовые, 

психолого-педагогические, проектно- методи-

ческие и организационно-управленческие ас-

пекты организации совместной и индивиду-

альной учебной (учебно-профессиональной, 

проектной, исследовательской и иной) и вос-

питательной деятельности обучающихся, в 

том числе обучающихся с особыми образова-

тельными потребностями, при реализации ос-

новных и дополнительных образовательных 

программ; основы проектирования образова-

тельной среды, технологии обучения и воспи-

тания обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями. 

ОПК-3.2 Умеет: выбирать и применять мето-

ды психолого-педагогической диагностики с 

целью выявления индивидуальных особенно-

стей, потребностей, затруднений обучающих-

ся (в том числе обучающихся с особыми обра-

зовательными потребностями), выявления 

одаренных обучающихся; проектировать со-

держание и организационно-методический 

инструментарий процесса совместной и инди-

видуальной учебной и воспитательной дея-

тельности обучающихся, в том числе обучаю-

щихся с особыми образовательными потреб-

ностями, в соответствии с требованиями нор-

мативных правовых документов, с учетом 

принципов инклюзивного образования. 

основы психолого-

педагогической диа-

гностики; основы 

инклюзивного обра-

зования; норматив-

но-правовые, психо-

лого-

педагогические, 

проектно- методиче-

ские и организаци-

онно-

управленческие ас-

пекты организации 

совместной и инди-

видуальной учебной 

(учебно-

профессиональной, 

проектной, исследо-

вательской и иной) 

и воспитательной 

деятельности обу-

чающихся, в том 

числе обучающихся 

с особыми образова-

тельными потребно-

стями, при реализа-

ции основных и до-

полнительных обра-

зовательных про-

грамм; основы про-

ектирования образо-

вательной среды, 

технологии обуче-

ния и воспитания 

выбирать и приме-

нять методы пси-

холого-

педагогической 

диагностики с 

целью выявления 

индивидуальных 

особенностей, по-

требностей, за-

труднений обуча-

ющихся (в том 

числе обучающих-

ся с особыми обра-

зовательными по-

требностями), вы-

явления одаренных 

обучающихся; 

проектировать со-

держание и орга-

низационно-

методический ин-

струментарий про-

цесса совместной и 

индивидуальной 

учебной и воспита-

тельной деятель-

ности обучающих-

ся, в том числе 

обучающихся с 

особыми образова-

тельными потреб-

ностями, в соот-

ветствии с требо-

ваниями норма-

методиками пси-

холого- педагоги-

ческой диагности-

ки с целью 

выявления инди-

видуальных осо-

бенностей, потреб-

ностей, затрудне-

ний обучающихся 

(в том числе обу-

чающихся с осо-

быми образова-

тельными потреб-

ностями), выявле-

ния одаренных 

обучающихся; ме-

тодикой выбора и 

проектирования 

форм и методов 

организации сов-

местной и индиви-

дуальной учебной 

и воспитательной 

деятельности обу-

чающихся, в том 

числе обучающих-

ся с особыми обра-

зовательными по-

требностями 
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обучающихся, в том 

числе с особыми об-

разовательными по-

требностями 

тивных правовых 

документов, с уче-

том принципов ин-

клюзивного обра-

зования 

5. ОПК-7 Способен плани-

ровать и органи-

зовывать взаи-

модействия 

участников обра-
зовательных от-

ношений 

ОПК-7.1 Знает: основы планирования и орга-

низации взаимодействия участников образова-

тельных отношений в процессе реализации 

образовательных программ. 

ОПК-7.2 Умеет: планировать и организовы-

вать индивидуальную и коллективную образо-

вательную деятельность с учетом возрастных 

и индивидуальных особенностей обучающих-

ся; координировать деятельность сотрудников 

образовательной организации, взаимодейство-

вать с руководителями образовательной орга-

низации, другими участниками образователь-

ных отношений при решении различных задач 

профессиональной деятельности. 

ОПК-7.3 Владеет: методикой планирования и 

организации взаимодействия участников обра-

зовательных отношений для решения профес-

сиональных задач. 

основы планирова-

ния и организации 

взаимодействия 

участников образо-

вательных отноше-

ний в процессе реа-

лизации образова-

тельных программ 

планировать и ор-

ганизовывать ин-

дивидуальную и 

коллективную об-

разовательную де-

ятельность с уче-

том возрастных и 

индивидуальных 

особенностей обу-

чающихся; коор-

динировать дея-

тельность сотруд-

ников образова-

тельной организа-

ции, взаимодей-

ствовать с руково-

дителями образо-

вательной органи-

зации, другими 

участниками обра-

зовательных отно-

шений при реше-

нии различных за-

дач профессио-

нальной деятель-

ности 

методикой плани-

рования и органи-

зации взаимодей-

ствия участников 

образовательных 

отношений для 

решения профес-

сиональных задач 
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4. Структура и содержание дисциплины 

4.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по семестрам  

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зач.ед. (72 часа), их рас-

пределение по видам работ по семестрам представлено в таблице 2. 

Таблица 2 

Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоёмкость 

час. 

в т.ч. по 

семест-

рам  

в т.ч. по 

семест-

рам  

№3 №4 

Общая трудоёмкость дисциплины по  

учебному плану 
72 36 36 

1. Контактная работа: 12,25 2 12,25 

Аудиторная работа 12,25 2 12,25 

в том числе: 

лекции (Л) 6 2 4 

практические занятия (ПЗ) 6 - 6 

контактная работа на промежуточном контроле 

(КРА) 
0,25 - 0,25 

2. Самостоятельная работа (СРС) 59,75 34 25,75 

самостоятельное изучение разделов, самоподготовка 

(проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий, подготовка к 

практическим занятиям) 

55,75 34 21,75 

Подготовка к зачету (контроль) 4 - 4 

Вид промежуточного контроля: Зачет 
  

4.2 Содержание дисциплины 

Таблица 3 

Тематический план учебной дисциплины 

Наименование тем дисциплин 

(укрупнённо) 
Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудито

рная 

работа СР Л ПЗ ПКР 

1.Основные понятия управления образова-

тельным проектом.  
36 2 - - 34 

Итого за 3 семестр 36 2 - - 34 
2.Планирование образовательного проекта. 9,75 2 2 - 5,75 
3.Реализация образовательного проекта.  14 2 2 - 10 
4.Завершение проекта и оценка его эффектив-

ности. 
12 - 2 - 10 

контактная работа на промежуточном контро-

ле (КРА) 
0,25 - - 0,25 - 

Итого за 4 семестр 36 4 6 0,25 25,75 

Итого по дисциплине 72 6 6 0,25 59,75 
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Тема 1. Основные понятия управления образовательным проектом. 

Понятие проекта и его роль в образовании. Подходы к управлению обра-

зовательной деятельностью и принципиальные отличия между ними. Основные 

отличия проектной и процессной деятельности образовательной организации. 

Классификация проектов. Основные направления содержания образовательных 

проектов. Жизненный цикл проекта. Проектная среда и ее факторы. Ключевые 

подсистемы проекта. Разработка идеи, концепции проекта.  

Тема 2. Планирование образовательного проекта. 

Значение плана в проектной деятельности. Цели проекта. Принципы фор-

мулирования цели. Этапы проекта, их показатели эффективности. Календарное 

планирование. Диаграмма Ганта. Сетевое планирование. Планирование стан-

дартов качества в проекте.  

Маркетинг проекта. Когда и для чего он необходим. Сегментирование 

рынка, комплекс товара и его продвижение.  

Инвестиционное проектирование в образовании. Стадии инвестиционного 

проекта. Расчет объема инвестиции, показателей эффективности проекта, дли-

ны инвестиционного цикла.  

Ресурсы проекта. Принципы планирования ресурсов. Планирование чело-

веческих ресурсов в проекте. Управление рисками.  

Тема 3. Реализация образовательного проекта.  

Руководитель проекта: характеристики, требования, компетенции. Диагно-

стика руководителя проекта. Проектный офис. Понятие и принципы работы 

проектного офиса. Команда проекта. Характеристики эффективной команды. 

Создание и развитие команды. Принятие решений в проекте.  

Координация работ в проекте. Внесение корректировок в ходе реализации 

проекта. Делегирование. Контроль. Взаимодействие с подрядными организаци-

ями в процессе выполнения проекта. Обеспечение качества работ по проекту.  

Тема 4. Завершение проекта и оценка его эффективности.  

Реализация основных задач проекта. Перечень работ по завершению про-

екта. Анализ результатов. Каскадирование проекта. Организация работ по кас-

кадированию. Методы оценки эффективности проекта. 

 

4.3 Лекции, практические занятия 

Таблица 4 

Содержание лекций, практических занятий и контрольные мероприятия 

№ 

п/п 
№ темы 

№ и название лекций, 

практических занятий 

Формиру-

емые ком-

петенции 

Вид кон-

трольного 

мероприя-

тия 

Кол-

во 

часов 

1. Тема 1. Основные по-

нятия управления об-

разовательным проек-

том. 

Лекция №1 Основные понятия 

управления образовательным 

проектом. Процессы и функции 

управления проектами. Мето-

дологии управления проектами.  

УК-2,  

УК-3,  
ОПК-1,  

ОПК-3, 

ОПК-7 

- 2 

2. Тема 2. Проект как Лекция №2 Классификация УК-2,   2 
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объект и субъект 

управления. Плани-

рование образова-

тельного проекта. 

проектов. Содержание проек-

тов. Маркетинг проекта. Инве-

стиционное проектирование в 

образовании. 

Практическое занятие №1  

Составление сетевого графика 

проекта. Планирование задач 

проекта. 

УК-3,  

ОПК-1,  
ОПК-3, 

ОПК-7 

 

 

 

 

Выполнение 

практиче-

ской работы 

 

 

 

 

 

2 

3. Тема 3. Реализация 

образовательного 

проекта. 

Лекция №3 Жизненный цикл 

проекта. Запуск и планирование 

проекта.  

Практическое занятие №2 

Календарное планирование 

проекта. Идентификация рис-

ков проекта. Управление ком-

муникациями проекта. 

 

УК-2,  

УК-3,  
ОПК-1,  

ОПК-3, 

ОПК-7 

 

 

Выполнение 

практиче-

ской работы  

 

2 

 

 

2 

 

 

 

 

4. Тема 4. Завершение 

проекта и оценка его 

эффективности. 

 Практическое занятие №3 

Контроль параметров проекта. 

Практическая работа №6 Ана-

лиз результатов и оценка эф-

фективности проекта. 

УК-2,  

УК-3,  

ОПК-1,  
ОПК-3, 

ОПК-7 

Выполнение 

практиче-

ской работы 
2 

 

4.4 Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 

Таблица 5 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 
№ 

п/п 
№ раздела и темы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

1. 1 Тема 1. Основные понятия 

управления образовательным 

проектом. 

Подходы к управлению образовательной деятельно-

стью и принципиальные отличия между ними. Основ-

ные отличия проектной и процессной деятельности об-

разовательной организации (УК-2, УК-3, ОПК-1, ОПК-

3, ОПК-7). 

2.  Тема 2. Проект как объект и 

субъект управления. Планиро-

вание образовательного проек-

та. 

Инвестиционное проектирование в образовании. Ста-

дии инвестиционного проекта. Расчет объема инвести-

ции, показателей эффективности проекта, длины инве-

стиционного цикла.  

Ресурсы проекта. Принципы планирования ресурсов. 

планирование человеческих ресурсов в проекте. 

Управление рисками (УК-2, УК-3, ОПК-1, ОПК-3, 

ОПК-7). 

3.  Тема 3. Реализация образова-

тельного проекта. 

Координация работ в проекте. Внесение корректировок 

в ходе реализации проекта. Делегирование. Контроль. 

Взаимодействие с подрядными организациями в про-

цессе выполнения проекта. Обеспечение качества ра-

бот по проекту (УК-2, УК-3, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-7). 

4.  Тема 4. Завершение проекта и 

оценка его эффективности. 

Каскадирование проекта. Организация работ по каска-

дированию. Методы оценки эффективности проекта 

(УК-2, УК-3, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-7). 
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5. Образовательные технологии 

Изучение дисциплины «Управление образовательными проектами» орга-

низуется на основе деятельностного и проектного подходов. Студенты на лек-

циях осваивают теоретический материал, дома самостоятельно его повторяют и 

изучают отдельные вопросы. На практических занятиях под руководством пре-

подавателя осуществляется обсуждение теоретических вопросов, углубление и 

закрепление знаний при выполнении практических работ. 

Таблица 6 

Применение активных и интерактивных образовательных технологий 
№ 

п/п 
Тема и форма занятия 

Наименование используемых активных и ин-

терактивных образовательных технологий 

1. Тема 1. Основные понятия 

управления образовательным 

проектом. 

Л Технологии проблемного обучения (проблем-

ное изложение, частично-поисковый метод, 

дискуссии)  

2. Тема 2. Проект как объект и 

субъект управления. Плани-

рование образовательного 

проекта. 

ПЗ Технология проблемного обучения (проблем-

ное изложение, частично-поисковый метод, 

дискуссии).  

3. Тема 3. Реализация образова-

тельного проекта. 

ПЗ Технология электронного обучения (работа с 

порталом, электронными ресурсами).  

4. Тема 4. Завершение проекта и 

оценка его эффективности. 

ПЗ Технология электронного обучения (работа с 

порталом, электронными ресурсами). 

 

6. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 

итогам освоения дисциплины 

6.1 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности 

Вопросы для подготовки к устному опросу 

Тема 1. Основные понятия управления образовательным проектом 

1. Дайте определение понятию «образовательный проект».  

2. Охарактеризуйте роль проектного подхода в образовании.  

3. Перечислите подходы к управлению образовательной деятельностью и 

назовите принципиальные отличия между ними.  

4. Назовите основные отличия проектной и процессной деятельности образо-

вательной организации.  

5. По каким основаниям и на какие группы классифицируют проекты.  

6. Какие этапы включает жизненный цикл проекта.  

7. Сто такое проектная среда и какие факторы ее определяют. 

8. Назовите ключевые подсистемы проекта.  

Тема 2. Проект как объект и субъект управления. Планирование об-

разовательного проекта. 

1. Перечислите принципы формулирования цели проекта.  

2. Этапы проекта, их показатели эффективности.  

3. Календарное планирование.  
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4. Диаграмма Ганта.  

5. Сетевое планирование. Планирование стандартов качества в проекте.  

6. Маркетинг проекта. Когда и для чего он необходим. Что такое инвестици-

онное проектирование в образовании. Стадии инвестиционного проекта.  

7. Как производится расчет объема инвестиции. 

8. Назовите показатели эффективности проекта. 

9. Что такое длина инвестиционного цикла.  

10. Перечислите ресурсы проекта и принципы планирования ресурсов. 

Тема 3. Реализация образовательного проекта. 

1. Руководитель проекта: характеристики, требования, компетенции.  

2. Диагностика руководителя проекта.  

3. Проектный офис. Понятие и принципы работы проектного офиса.  

4. Команда проекта. Характеристики эффективной команды. Создание и раз-

витие команды.  

5. Принятие решений в проекте.  

6. Координация работ в проекте. Внесение корректировок в ходе реализации 

проекта.  

7. Делегирование. Контроль. Взаимодействие с подрядными организациями в 

процессе выполнения проекта.  

8. Обеспечение качества работ по проекту.  

Тема 4. Завершение проекта и оценка его эффективности.  

1. Реализация основных задач проекта. 

2. Перечень работ по завершению проекта. 

3. Анализ результатов.  

4. Каскадирование проекта. Организация работ по каскадированию.  

5. Методы оценки эффективности проекта. 

 

Практические работы 

Практическая работа №1.Составление сетевого графика проекта.  

Практическая работа №2. Планирование задач проекта. 

Практическая работа №3. Календарное планирование проекта. 

Практическая работа №4. Идентификация рисков проекта. Управление 

коммуникациями проекта. 

Практическая работа №5 Контроль параметров проекта. 

Практическая работа №6 Анализ результатов и оценка эффективности 

проекта. 

 

Перечень вопросов, выносимых на промежуточную аттестацию (зачет) 

1. Факторы и предпосылки, обусловливающие появление образовательных 

проектов.  

2. Определение термина «Проект». Отличительные признаки проектного 

подхода от регулярного (процессного, функционального) в управлении.  

3. Типы образовательных проектов и их особенности.  
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4. Жизненный цикл проекта. Основные стадии проекта и их специфика.  

5. Субъекты проекта и окружение проекта. Их интересы и цели.  

6. Стадии инвестиционного проекта и их характеристика.  

7. Цель проекта. Принципы формулирования цели.  

8. Качество проекта. Планируемые стандарты качества.  

9. Календарное планирование проекта: назначение и технология.  

10. Сетевое планирование. Методы анализа критического пути.  

11. Ресурсы проекта: виды, назначение и способы оценки.  

12. Человеческие ресурсы проекта.  

13. Особенности управления проектов с участием подрядных организаций.  

14. Конкурсы и тендеры в образовательном проекте. специфика их организа-

ции.  

15. Маркетинг в проекте. Характеристика проекта, требующего маркетинг.  

16. Риски проекта: типы рисков и их характеристика.  

17. Управление рисками проекта.  

18. Руководитель проекта: роль в проекте, функционал, компетенции.  

19. Ключевые задачи руководителя проекта. 

20. Команда проекта: характеристика, критерии эффективности. 

21. Групповая динамика команды, этапы ее жизненного цикла.  

 

6.2 Описание показателей и критериев контроля успеваемости, описание 

шкал оценивания 

Для оценки знаний, умений, навыков и формирования компетенции по 

дисциплине может применяться балльно-рейтинговая система контроля и оцен-

ки успеваемости магистрантов. Формирование рейтинга магистранта осуществ-

ляется в ходе текущего и промежуточного контроля.  

Критерии оценки учебно-познавательной деятельности магистрантов: 

1. Присутствие студента на лекции/практическом занятии   0–0,5 б 

2. Выполнение и защита кейс-задания       0–10 б 

3. Поощрительные баллы за активную работу на занятии   0–5 б 

4. Защита практических работ       0–15 б 

При выставлении оценок на экзамене используется шкала пересчета бал-

лов, представленная в таблице 7.  

Таблица 7 

Шкала пересчета баллов 

Количество баллов Оценка 

85-100 Отлично 

70-84 Хорошо 

60-69 Удовлетворительно 

0-59 Неудовлетворительно 
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Магистранты, не набравшие нужное количество баллов сдают зачет устно 

по вопросам. Магистрант может быть допущен к зачету только после выполне-

ния всех практических заданий. 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

7.1 Основная литература 

1. Москвин, С. Н.  Управление проектами в сфере образования : учебник 

для вузов / С. Н. Москвин. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 139 с. – 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-11817-9. – Текст : электронный // Об-

разовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/566613 

(требуется регистрация) 

2. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. – 2-е 

изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 384 с. – (Высшее об-

разование). – ISBN 978-5-534-15534-1. – Текст : электронный // Образователь-

ная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/560561 (требуется ре-

гистрация) 

7.2 Дополнительная литература 

1. Волкова, В. Н.  Теория систем и системный анализ : учебник для вузов / 

В. Н. Волкова, А. А. Денисов. – 3-е изд. – Москва : Издательство Юрайт, 

2025. – 562 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-14945-6. – Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/559633 (требуется регистрация) 

2. Зенкина, С. В.  Сетевая проектно-исследовательская деятельность обу-

чающихся : учебник для вузов / С. В. Зенкина, Е. К. Герасимова, 

О. П. Панкратова. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 152 с. – (Высшее об-

разование). – ISBN 978-5-534-13229-8. – Текст : электронный // Образователь-

ная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/567236 (требуется ре-

гистрация) 

3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебник для вузов / 

В. Е. Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. – 2-е изд. – Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. – 163 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-

16836-5. – Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/564262 (требуется регистрация) 

7.3 Методические указания, рекомендации и другие материалы к занятиям 

1. Слайд-презентации к лекциям. Режим доступа – sdo.timacad.ru 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины  

 

1. Известия Российской Академии образования: научный журнал [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: https://rusacademedu.ru/journal-news-rao/ (от-

крытый доступ)  

2. Образование и наука: научно-практический рецензируемый журнал 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.edscience.ru/jour/ (откры-

тый доступ)  

3. Открытый класс. Сетевые образовательные сообщества [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://www.openclass.ru/node/185563 (открытый до-

ступ)  

4. Официальный сайт Министерства образования и науки РФ [Электрон-

ный ресурс]. – Режим доступа: https://minobrnauki.gov.ru/ (открытый доступ)  

5. Педагогика: научно-теоретический журнал [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://pedagogika-rao.ru/(открытый доступ)  

 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Таблица 10 

Сведения об обеспеченности специализированными аудиториями, 

кабинетами, лабораториями  

Аудиторный фонд РГАУ – МСХА имени К.А. Тимирязева: специализи-

рованные аудитории, оснащенные спецоборудованием для проведения лекци-

онных занятий (средства мультимедиа) и для проведения практических занятий 

(средства мультимедиа или компьютерные классы с доступом к сети Интернет, 

информационным базам данных для тестирования и выполнения практических 

заданий). 

Библиотечный фонд РГАУ – МСХА имени К.А. Тимирязева: 9 читальных 

залов, оснащенных wi-fi и интернет-доступом, в том числе 5 читальных залов, 

оборудованных компьютерами. 

Для проведения практических занятий необходим компьютерный класс, 

подключенный к сети интернет и локальной сети университета для выхода на 

Учебно-методический портал кафедры elms.timacad.ru. Минимальные требова-

ния к техническим характеристикам компьютера следующие:  

процессор (1ГГц);  

объем оперативной памяти – 2 Гбайт;  

объем жесткого диска – 200 Гбайт;  

монитор – 15  

операционная система – MSWin7,8,10. 
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Наименование специальных помеще-

ний и помещений для самостоятель-

ной работы (№ учебного корпуса, № 

аудитории) 

Оснащенность специальных помещений и по-

мещений для самостоятельной работы 

Учебный корпус №27, аудитория № 318 

1. Интерактивная доска SmartBoard 660 1 шт.  

2. Мультимедийный проектор DLP  

3. Ноутбук 19 шт.  

10. Методические рекомендации студентам по освоению дисциплины 

Магистранты обязаны посещать лекционные и практические занятия, 

своевременно выполнять практические задания.  

Перед каждой лекцией рекомендуется просматривать конспект предыду-

щей лекции, либо слайд-презентацию к лекции на учебно-методическом порта-

ле (elms.timacad.ru), а также изучить дополнительную учебную литературу, ре-

комендованную лектором. При затруднениях в восприятии учебного материала 

необходимо обратиться к преподавателю за разъяснениями на практическом 

занятии или в дни консультации. 

Подготовка к практическому занятию включает проработку и самостоя-

тельное изучение соответствующего теоретического материала по теме пред-

стоящего занятия, поиск и изучение необходимой нормативной и учебно-

программной документации по заданию преподавателя, выполнение практиче-

ских заданий.  

Магистранты должны быть осведомлены в том, что формой итогового 

контроля по дисциплине является зачет. Магистрант может быть допущен к за-

чету только после защиты всех практических работ. 

Виды и формы отработки пропущенных занятий 

Магистрант, пропустивший занятие, обязан самостоятельно изучить тео-

ретический материал или выполнить практическое задание и прийти к препода-

вателю в дни консультации на собеседование. С теоретическим материалом по 

темам лекций, практическими заданиями и методикой их выполнения маги-

странт может ознакомиться на учебно-методическом портале (elms.timacad.ru). 

11. Методические рекомендации преподавателям по организации 

обучения по дисциплине 

Порядок проведения лекции.  

Вводная часть включает формулировку темы лекции с краткой аннотаци-

ей предлагаемых для изучения вопросов, характеристику места и значения дан-

ной темы в курсе. 

Основная часть лекции имеет своей целью раскрытие содержания основ-

ных вопросов и определяется логической структурой плана лекции. 

В заключительной части лектор проводит обобщение наиболее важных и 

существенных вопросов, делает выводы, отвечает на вопросы слушателей, 

формулирует задачи для самостоятельной работы магистрантов и рекомендует 

соответствующую литературу. 

Порядок проведения практического занятия.  

Во вводной части решаются организационные задачи практического за-

нятия: проверка готовности аудитории и подготовленности обучающихся к за-
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нятию (возможна актуализация опорных знаний, которые будут необходимы 

для выполнения работы), формулировка темы, цели и задач занятия, мотивация 

магистрантов, вводный инструктаж (сообщение обучающимся указаний по вы-

полнению работ). 

Основная часть занятия предполагает самостоятельное выполнение за-

даний магистрантами. Преподаватель осуществляет текущий инструктаж, кото-

рый включает в себя: руководство деятельностью обучающихся в процессе вы-

полнения работы (обход преподавателем рабочих мест); своевременное исправ-

ление возникающих ошибок; текущую помощь обучающимся при возникнове-

нии затруднений. 

В заключительной части решаются задачи подведения итогов занятия, 

анализа качества выполнения работ, мотивации и стимулирования самостоя-

тельной работы по подготовке к следующему практическому занятию. Сдаются 

и защищаются выполненные работы. 

Существенную роль в освоении дисциплины играет индивидуальная са-

мостоятельная работа магистрантов – выполнение индивидуальных практиче-

ских заданий по кейс-методике. Магистрантам предлагается осмыслить реаль-

ную профессиональную ситуацию, описание которой одновременно отражает 

не только методическую проблему, но и актуализирует определенную систему 

профессионально-педагогических знаний, мотивирует магистрантов к самосто-

ятельному поиску дополнительной информации научного, методического, 

учебно-нормативного и другого характера для разрешения данной проблемы. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
на рабочую программу модульной дисциплины  

Б1.О.02.05 «Управление образовательными проектами»  
ОПОП ВО по направлению 44.04.04 – Профессиональное обучение (по отраслям),  

направленность « Цифровая образовательная среда и цифровые технологии»  
(квалификация выпускника – магистр) 

 
Вахрушевой Инной Алексеевн, доцентом кафедры математики РГАУ-МСХА имени 

К.А.Тимирязева (далее по тексту рецензент), проведено рецензирование рабочей программы 
модульной дисциплины «Управление образовательными проектами» ОПОП ВО по 

направлению 44.04.04 – Профессиональное обучение (по отраслям), направленность « 
Цифровая образовательная среда и цифровые технологии» (магистратура) разработанной в 

ФГБОУ ВО «Российский государственный аграрный университет – МСХА имени К.А. 

Тимирязева», на кафедре педагогики и психологии профессионального образования 

(разработчики: Кривчанский Иван Филиппович, к.п.н., профессор, Козленкова Елена Нико-

лаевна, к.п.н., доцент кафедры педагогики и психологии профессионального образования). 
Рассмотрев представленные на рецензирование материалы, рецензент пришел к 

следующим выводам: 
1. Предъявленная рабочая программа дисциплины «Управление образовательными 

проектами» (далее по тексту Программа) соответствует требованиям ФГОС ВО по направ-

лению 44.04.04 – Профессиональное обучение (по отраслям). Программа содержит все ос-

новные разделы, соответствует требованиям, предъявляемым к нормативно-методическим 

документам.  
2. Представленная в Программе актуальность учебной дисциплины в рамках 

реализации ОПОП ВО не подлежит сомнению – дисциплина относится к обязательной части 

учебного цикла – Б1. 
3. Представленные в Программе цели дисциплины соответствуют требованиям 

ФГОС направления 44.04.04 – Профессиональное обучение (по отраслям). 
4. В соответствии с Программой за дисциплиной «Управление образовательными 

проектами» закреплено 5 компетенций. Дисциплина «Управление образовательными проек-

тами» и представленная Программа способна реализовать их в объявленных требованиях.  
Результаты обучения, представленные в Программе в категориях знать, уметь, владеть 
соответствуют специфике и содержанию дисциплины и демонстрируют возможность 
получения заявленных результатов. 

5. Общая трудоёмкость дисциплины «Управление образовательными проектами» 

составляет 2 зачётных единицы (72 часа). 
6.  Информация о взаимосвязи изучаемых дисциплин и вопросам исключения 

дублирования в содержании дисциплин соответствует действительности. Дисциплина 

«Управление образовательными проектами» взаимосвязана с другими дисциплинами ОПОП 

ВО и Учебного плана по направлению 44.04.04 – Профессиональное обучение (по отраслям) 
и возможность дублирования в содержании отсутствует. 

7. Представленная Программа предполагает использование современных 

образовательных технологий, используемые при реализации различных видов учебной 

работы формы образовательных технологий соответствуют специфике дисциплины. 
8. Программа дисциплины «Управление образовательными проектами» 

предполагает проведение занятий в интерактивной форме. 
9. Виды, содержание и трудоёмкость самостоятельной работы студентов, 

представленные в Программе, соответствуют требованиям к подготовке выпускников, со-

держащихся в ФГОС ВО направления 44.04.04 – Профессиональное обучение (по отраслям). 
10. Представленные и описанные в Программе формы текущей оценки знаний (опрос, 

выполнение и защита практических заданий), соответствуют специфике дисциплины и 

требованиям к выпускникам.  
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Форма промежуточного контроля знаний студентов, предусмотренная Программой, 

осуществляется в форме зачета, что соответствует статусу дисциплины, как дисциплины 

обязательной части учебного цикла – Б1 ФГОС ВО направления 44.04.04 –  
Профессиональное обучение (по отраслям). 

11. Формы оценки знаний, представленные в Программе, соответствуют специфике 

дисциплины и требованиям к выпускникам. 
12. Учебно-методическое обеспечение дисциплины представлено: основной 

литературой – 2 источника, дополнительной литературой – 3 наименования, Интернет-
ресурсы – 5 источников и соответствует требованиям ФГОС ВО направления 44.04.04 – 
Профессиональное обучение (по отраслям). 

13. Материально-техническое обеспечение дисциплины соответствует специфике 

дисциплины «Управление образовательными проектами» и обеспечивает использование 

современных образовательных технологий, в том числе интерактивных методов обучения.  
14. Методические рекомендации студентам и методические рекомендации преподава-

телям по организации обучения по дисциплине дают представление о специфике обучения 

по дисциплине «Управление образовательными проектами». 
ОБЩИЕ ВЫВОДЫ 

На основании проведенной рецензии можно сделать заключение, что характер, 

структура и содержание рабочей программы дисциплины «Управление образовательными 

проектами» ОПОП ВО по направлению 44.04.04 – Профессиональное обучение (по 

отраслям), направленность «Цифровая образовательная среда и цифровые технологии» 

(квалификация выпускника – магистр), разработанная Кривчанским И.Ф., профессором 

кафедры педагогики и психологии профессионального образования, к.п.н., профессором., 
Козленковой Е.Н., доцентом кафедры педагогики и психологии профессионального 

образования, к.п.н., доцентом, соответствует требованиям ФГОС ВО, современным 

требованиям экономики, рынка труда и позволит при её реализации успешно обеспечить 

формирование заявленных компетенций. 
 

Рецензент: Вахрушева Инна Алексеевна, доцент кафедры математики РГАУ – МСХА имени 

К.А. Тимирязева, к.п.н., доцент 
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